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Gjennomfgringsmodell

Modell for prosjektgjennomfgringen

Valgt gjennomfgringsmodell for prosjektet er:
e  Totalentreprise for gjennomfaring og fullfgring

Prosjekthotell

Byggherre har besluttet & benytte web- baserte verktgy (prosjekthotell) for prosjektet hvor alle
aktarer i prosjektet (byggherre, radgivere, entreprengrer og andre involverte) skal ha tilgang. Dette
avklares naermere ved prosjektoppstart.

For PGL / byggherreombuds tilbud skal falgende forutsetninger legges til grunn og veere

hensyntatt:

e  Web- baserte verktgy (prosjekthotell) vil bli etablert for prosjektet hvor alle aktarer i prosjektet
(byggherre, radgivere, entreprengrer og andre involverte) skal ha tilgang.

o Det forutsettes at all skriftlig kommunikasjon mellom prosjektdeltakerne og alle dokumenter av
administrativ-, kontraktuell- og prosjektspesifikk art skal arkiveres i prosjekthotellet.

o Detaljer vedrarende oppbygging av prosjekthotell er ikke avklart. Prosjektledelsen vil
utarbeide arkivstruktur for prosjekthotellet, eventuelt i samarbeid med eventuell ekstern eier
av prosjekthotellet. Alle prosjektdeltakere méa innordne seg den valgte struktur, planlegge sitt
arbeid og tilpasse egne interne rutiner etter dette slik at det kan tilpasses prosjekthotellet.

e Eventuelle faste abonnementskostnader vil bli dekket av byggherre. Lgpende driftskostnader-
inkl. utskrift/plott av dokumenter og tegninger som hentes fra prosjekthotellet, dekkes av den
enkelte aktar.

e Alle prosjektdeltakere ma disponere programvare som det vil bli aktuelt & bruke i prosjektet og
ma selv bzere egne kostnader for eventuell anskaffelse/ oppdatering av programvare.

Faseoppdeling og prosesser

Hovedfaser for prosjektet som legges til grunn for prosjektgjennomfgringen:
o Utviklingsfase; skisseprosjekt og forprosjekt

e Gjennomfgringsfase

e Fullifgring

| fasene gjennomfares prosesser og beslutninger som sikrer prosjektgjennomfgringen i henhold til
maloppnaelse.

Utvikling

e Kontrahering av radgivere

e  Skisseprosjekt

e Forprosjekt

o Utbyggingsvedtak

o Detaljprosjektering/Anbudsprosjekt

e Endelig styringsdokument godkjennes

Gjennomfgring
o Kontrahering av entreprengr
¢ Samhandlingsfase og sluttdetaljering av arbeidsunderlag av leverandar

e Bygging
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Fullfgring

e Systematisk ferdigstillelse. Verifikasjon
e Overtakelse (og overlevering til drift)

o Prgvedrift

Byggherre vil legge vekt pa at giennomfaringsplaner for prosjektet far faseoppdeling og prosesser
hvor det etter bygging til fysisk montert for bygg og installasjoner — dokumentert med
egenkontroller — er avsatt tilstrekkelig tid til testing og dokumentasjon far fullfaring for
overtakelsesforretning. Pravedrift for tekniske anlegg, igangsatt fgr overtakelsesforretning, skal
viderefgres i avgrenset periode etter overtakelsesforretning.

Samhandling og samhandlingsfaser

Samhandling - byggbarhet, lgsninger, planer for bygging.

o Til dette prosjektet er det knyttet en betydelig andel innovasjon. Samhandling mellom
aktagrene vil veere viktig suksessfaktor for prosjektet. Aktuell gjennomfaring og
samhandlingsperioder ma avklares fgr kontrahering i hver fase.

e Gjennomgang av alt prosjektert underlag samlet med fokus pa byggbarhet, lasninger og
fellesplaner for bygging.

Samhandling - produksjon:
Optimal koordinering fra alle entreprengrer av fremdrift, leveranser og produksjon.

Beslutningsprosesser og beslutningsgrunnlag

Beslutninger fglger av fylkeskommunen sitt regelverk. Fglgende skal legges frem for beslutning i
styringsgruppa;

Kontrahering radgivere (politisk godkjenning)

Byggekonsept

Skisseprosjekt

Forprosjekt (politisk behandling)

Kontrahering entreprengrer (politisk godkjenning)

Beskrivelse av kontraktsarbeidet

Generelt

Prosjekteringsleder skal sgrge for at rAdgiverne arbeider innenfor prosjektets rammer og med
vurdering av alternative lgsninger. Prosjekteringslederen skal hjelpe oppdragsgiveren /
prosjektleder med a fastlegge rammene (framdrift, tegningsomfang, detaljeringsgrad, kvalitet,
kostnad m.m).

Prosjekteringsleders rolle / ansvar

PGL skal sgrge for at radgiverne er tilfredstillende organisert med hensyn pa:
Kompetanse og godkjenning i henhold til tiltaksprofilen

Kapasitet (bemanning og planlagt tidsforbruk)

Teknisk utstyr

Kvalitetssikring

Videre skal PGL:
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e Pase at oppdraget utfgres av de personer som er angitt i avtalen og i henhold til
tiltaksprofilen.

¢ Vise at oppdragsgiver, myndigheter, bruker- og interesseorganisasjoner og
kontrollinstitusjoner blir definert i prosjekteringsgruppens organisasjonsplan.

e Lage interne rutiner i prosjekteringsgruppen for & sikre at informasjonsflyten behandles pa
en forsvarlig mate.

e Sgrge for at ansvarsdeling og oppgavefordeling er klar og forstatt av alle deltakerne i
prosjekteringsarbeidet (ogsa oppdragsgiver), og at arbeidsbelastningen fordeles pa en
rettferdig mate. Ansvarsfordelingen beskrives i en prosjekteringsoppgave som er en del av
sgknad om rammetillatelse etter plan- og bygningsloven.

¢ Ansvar for styring og rapportering fra mgter med oppdragsgiver, myndigheter, brukere og

radgivere.

Etablere hovedplan som definerer sentrale mgtetidspunkter, milepeler,

beslutningsrekkefglge og endelig vedtak for gjiennomfgring av prosjekteringen.

Skrive referat fra prosjekteringsmgater

Falge opp fremdriftsplan i prosjekteringsfasen

Drifte og vedlikeholde prosjekthotellet

Oppfalging av BIM og tverrfaglig BIM-modellering

2.2.1 Prosjektering

Innkalle, lede og referere mgater i prosjekteringsgruppen og sgrge for at referater distribueres til
mgtedeltakerne og andre parter.
e Sgrge for at HMS-tiltak blir tatt opp i prosjekteringsmgtene (punkt 1 i alle referater).
e Styre, koordinere og rapportere fremdrift i prosjekteringsarbeidet.
¢ Koordinere fglgende forhold
o Offentlige godkjennelser.
o Programforutsetninger
o @konomi
o Materialbruk
o Kvalitetsniva
o Fremdrift
o BIM
o Prosjekthotell

Avklare og avtale grensesnitt mellom radgiverne (grensesnittsmatrise).

Lage dokumentplaner som viser til hvilken tid de enkelte dokumenter (inkl. arbeidstegninger)
skal foreligge i forskjellige statusniva.

Lage rapporter for prosjekteringsarbeidet.

Pase at forhold som trenger oppdragsgiverens behandling / godkjenning blir fremlagt for
denne i god tid med utredning av konsekvenser.

Nar det oppstar dissenser i prosjekteringsarbeidet, ta initativ til & lgse dette. Avklare med
prosjektleder om uavhengig ekspertuttalelse er ngdvendig.

Sarge for at anbudsmateriell og arbeidsgrunnlag foreligger til avtalt tid.

e Sgrge for entydig grensedragning mellom byggutstyr og brukerutstyr (fast / lgst inventar).

o Lage felles tilbudsregler, alminnelige og spesielle kontraktdokumenter.

e Sgrge for at radgiverne utarbeider anbudsinnstillinger til oppdragsgiveren. (Spesielt vurderes

forbehold, kompetanse, byggeplassadministrasjon, kapasitet).
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2.3 Skisseprosjekt

o Sgrge for at byggeprogrammet og konseptet er kjent for alle deltakerne i
prosjekteringsarbeidet, og at eventuelle fortolkninger godkjennes av oppdragsgiveren.

e Sgrge for at bruker- og interessegrupper far til behandling saker som hgrer hjemme under
gruppenes mandat og pase av saksbehandling gjennomfares innen fastlagte frister.

e Bista oppdragsgiver / prosjektleder med utarbeidelse av skisseprosjekt, budsjett og
anbudsgrunnlag. (Herunder bl.a. Sammenfatte prosjekteringruppens individuelle bidrag til
skisseprosjektet).

¢ Bistd brukerne i utarbeidelse av behovsanalyse og funksjonskrav — herav koordinere
brukerbehov / funskjonskrav med prosjekteringsgruppen.

o HMS-koordinator prosjektering

¢ Rapporterer til prosjektleder

2.3.1 Kontrahering

¢ Bistd med utforming av tilouds- / anbudsinvitasjoner (annonser m.m.).
 Bistd med evaluering av radgivere til forprosjekt og totalentreprise
e Bistd i samspillsfase og kontraktsforhandlinger med entreprengrer. (Opsjon)

2.3.2 @konomi

o Styre prosjekteringsarbeidet innenfor vedtatt program og gkonomiske rammer.

o Utarbeide samlet kostnadsoverslag i prosjekteringsgruppen basert pa grunnlag fra
radgiverne.

¢ Sette opp et komplett entreprisebudsjett i samarbeid med PL basert pa vedtatt
entrepriseplan.

¢ Ved avvik fra kostnadsrammen, fremlegge forslag til korreksjoner eller justering.

¢ Innarbeide kostnadselementer fra oppdragsgiver, brukere, offentlige instanser m.m. i
budsjettene.

o Pase at samtlige radgivere falger opp kostnadsutviklingen innenfor sine entrepriser.

o Utarbeide og falge opp budsjetter for arbeider som ikke omfattes av prosjekteringsgruppens
oppdrag.

¢ Gjennomga budsjettoppdateringer fra byggelederen og avgi innstilling til
oppdragsgiveren/PL.

2.3.3 Tid

o Utarbeide fremdriftsplan for prosjekteringsarbeidet (inkl. tilbudsfasen). Ajourfgre / revidere
fremdriftsplanen etter avtale med oppdragsgiver/PL. Planen skal veere i samsvar med
hovedtidsplanen for prosjektet og ivareta byggeplassens behov.

o Identifisere prinsipp- / problemomrader og serge for behandling / avklaring i sa god tid at
fremdriften ikke hindres.

o Koordinere fremdriften i prosjekteringsarbeidet mot arbeidet hos oppdragsgiveren, brukere
0g andre interesseorganisasjoner.

o Utarbeide plan for korrigerende tiltak ved avvik fra fremdriftsplanen.

o Utarbeide orienterende tidsplan for entrepriser.

o Utarbeide en samlet fremdriftsplan for alle aktiviteter som har betydning for gjennomfaring av
planlegging og prosjektering.

2.3.4 Forvaltning, Drift, Vedlikehold (FDV)

¢ Innarbeide og kontrollere krav til FDV-dokumentasjon i tilbudsmaterialet.
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¢ Lage system for FDV-dokumentasjon og sgrge for at dette innarbeides i alle
tilbudsforespgrsler / leveranser.

¢ Evaluere innkommet materiale og redigere dette i henhold til FDV-systemet.

o Koordinere krav til FDV-dokumentasjon mot kontrakter / leveranser som ikke omfattes av
prosjekteringsgruppens arbeid.

2.3.5 Helse, Miljg Og Sikkerhet (Hms)

e Sgrge for at forskrift om ansvar for sikkerhet, helse og arbeidsmiljg pa bygge- og
anleggsplasser (byggherreforskriften) blir overholdt.

Beskrivelse av kontraktsarbeidet Byggherreombud (opsjon)

Generelt

Ved positivt vedtak i Fylkeskommunen om & innga kontrakt med totalentreprengr for byggeperiode,
skal PGLs engasjement viderefgres til Byggherrens Byggherreombud. Byggherreombuds oppgave
skal veere a ivareta byggherres interesser ved gjennomfaringen av prosjektet slik at
totalentreprengren utfgrer arbeidene i henhold til kontrakt mht fremdrift, skonomi og kvalitet.
Koordinering mellom byggherre v/prosjektleder og totalentreprengr skjer gjennom
byggherreombudet. Byggherreombud rapporterer til prosjektleder.

I tillegg til beskrivelser i dette dokument, vises til bla. vedlagte dokumenter som er grunnlag for
oppdraget.

Kontrahering av totalentreprengr:

Oppgaver vil omfatte medvirkning i hele anskaffelsesprosessen, med planlegging av prosessene,
ferdigstilling av konkurransegrunnlag, gjennomfgring av tilbudskonkurransen,
evalueringsprosesser og kontrahering av valgt totalentreprengr, samt samspillsfase med
totalentreprengr fgr kontraktinngaelse. Rollen vil sammenfalle med rollen som PGL.

Produksjon

Byggherrens byggherreombud (BHO) rolle/ ansvar:

¢ Ngdvendig koordinering mellom totalentreprengr og oppdragsgiver / PL.

e |vareta erfaringsoverfgring som koordinator for prosjektering til koordinator for utfgrelse
(ivaretas av TE).

¢ Ngdvendig koordinering mellom ansvarlig sgker, SGK og totalentreprengr.

¢ Sgrge for overholdelse av rutiner for endrings- og tilleggsarbeider.

¢ Sgrge for at endringer som foretas av byggeleder / entreprengr blir registrert.
Endringerttillegg skal godkjennes av PL.

¢ Pase at FDV-dokumentasjon utarbeides i rett tid.

¢ Delta i overtakelser og fgre referat fra befaringene.

¢ Delta i kontraktsforhandlinger sammen med entrepriseansvarlig radgiver.

¢ Delta i byggemagter, befaringer og lignende og rapportere / avklare mot entrepriseansvarlige
radgivere.

e Evaluere krav om endrings- / tilleggsarbeider fra entreprengrer med innstilling til

oppdragsgiver / prosjektleder.
Gjennomga og kommentere entreprengrens kvalitetsplan og avviksmeldinger.
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Gjennomfgringsfase, bygging

Byggherreombud skal sikre god kommunikasjon i gjennomfaringen med samhandling med
entreprengren og med byggherre gjennom planlagt mgtevirksomhet for prosjekteringsprosesser,
byggeprosesser og for rapportering. Byggherreombud skal dokumentere prosjektprosesser med
dagbok og med fotos.

Byggherreombud skal kontrollere totalentreprengrens system for kvalitetsstyring og falge opp at
systemet anvendes, foreta stikkprgver pad materialer og utfarte arbeider og kontrollere mot
kontraktens krav. Byggherreombud skal ha szerskilt fokus pa SHA og miljg. Dersom det vurderes
ngdvendig, skal byggherreombud gjennomfgre revisjon(er) av totalentreprisen.

Byggherreombud skal fglge opp prosjektets fremdrift ved & pase at totalentreprengren utarbeider
detaljert fremdriftsplaner i samsvar med fastsatte milepaeler. BHO skal innhente fremdriftsrapporter
fra totalentreprengren, utfare fremdriftskontroller, reagere pa fremdriftsavvik og vurdere
fremdriftskonsekvenser ved endringer/tillegg.

Byggherreombud skal fare attestasjonsregnskap for totalentreprisen med kontroll og
behandling/attestasjon av fakturaer. Han skal behandle og innstille til prosjektleder
totalentreprengrens endrings- og tilleggskrav og han skal utarbeide manedlige statusrapporter til
prosjektleder.

Fullfgring og overtakelse

Byggherreombud skal sammen med totalentreprengr planlegge detaljert fremdrift for
avslutningsfasen og overtakelse av bygget. Dette skal koordineres med BH slik at BH kan stille de
riktige ressursene til radighet for befaringer og overlevering.

Byggherreombud skal falge opp gjennomfaringen av entreprisearbeidene slik at det etter bygging
til fysisk montert for bygg og installasjoner er tilstrekkelig tid til testing og dokumentasjon fgr
fullfaring for overtakelsesforretning. Ferdig fysisk montert for bygg og installasjoner skal
dokumenteres med egenkontroller fra totalentreprengr.

Byggherreombud skal fglge opp totalentreprengrens varslingsplikt for overtakelse iht kontrakt og at
befaringer skjer til rett tid. Han skal pase at foreskrevne prgve-/male-/funksjonsattester utfares og
dokumenteres med protokoller og s@rge for at totalentreprengren utarbeider driftsinstrukser,
leverer oppdatert fdv-dokumentasjon av kontraktsleveransene og giennomfgrer oppleering av
byggherres driftspersonell. Byggherreombud skal pase at igangkjgring av tekniske anlegg gjares i
samarbeid med byggherres tekniske personell.

Byggherreombud skal sammen med totalentreprengr sette av tilstrekkelig tid for befaringer
sammen med BH i god tid far overlevering, slik at det blir feerrest mulig etterarbeider. Overlevering
av bygget skal skje ihht. TEK 10. det vil bl.a. si at bl.a. brukstillatelse / ferdigattest skal foreligge
ved overtakelse. BHO skal fgre protokoll fra overtakelsesforretningen, sette frister for alle
etterarbeider.

Byggherreombud skal pase at frister for avregning og sluttoppgjer falges, giennomgéa/attestere
sluttfaktura og avslutte attestasjonsregnskapet. BHO skal pase at totalentreprengren har fatt
ferdigattest og fglge opp nedtrapping av totalentreprengrens garanti.
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Reklamasjonsperioden

Byggherreombud skal bista prosjektleder med handtering av reklamasjoner ovenfor
totalentreprengr. Ytelsen gjelder nye reklamasjoner som paberopes etter overtakelsen og i lgpet
av de farste 12 maneder etter overtakelse. Byggherreombud skal gjennomfgre kontroller for &
identifisere reklamasjonsberettigede forhold, besgrge utbedringstiltak gjennomfart, kontrollere og
godkjenne utfgrte utbedringstiltak og lukke hver enkelt reklamasjon.

Det vil bli avtalt neermere omfang av oppfalging i reklamasjonsperioden.
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