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1. Innledning 
Prosjekt Bærum Sykehus B11 Utskifting av luftbehandlingsaggregater gjennomføres som en 

totalentreprise med samspill. Dette innebærer tidlig involvering av aktørene i Prosjektet. Dette for å 

sikre optimalisering av Prosjektet allerede på prosjekteringsstadiet.  

Byggherren avslutter forprosjektet per 28. mai 2024. Kontraktsarbeidene til Samspillsentreprenøren 

er delt i to faser:  

• Fase 1 omfatter beskrivelse og planlegging av gjennomføringen av byggeprosjektet, 

detaljprosjektering, kalkulasjon med fastsettelse av Målpris.  

• Fase 2 omfatter etterfølgende gjennomføring (utarbeidelse av arbeidstegninger og 

montasje) og idriftsettelse.  

 

Fase 1            Fase 2 

 

 

        

 

 

 

Prosjektet gjennomføres under felles målsettinger og felles økonomiske interesser, herunder «åpen 

bok»-prinsippet og Målpris med incitament. Se punkt 5 under for nærmere beskrivelse av 

gjennomføringsmodellen.  

2. Definisjoner 
I denne kontrakten gjelder følgende definisjoner:  

Begreper Forklaring 

Byggherren/Oppdragsgiver Vestre Viken helseforetak, herunder benevnt «Byggherren».  

Byggherren er den kontraktspart som skal ha prosjektert og utført 
det arbeidet som kontrakten omfatter.   

Dag Kalenderdag.  

Justert Målpris Prosjektets endelige (faktiske) Sluttkostnad. Partenes fortjeneste 
avhenger av forholdet mellom endelig Sluttkostnad og den 
justerte Målprisen. Se F.2 Vederlagsprinsipper punkt 2.8 Justert 
Målpris.  

G Det grunnbeløp som fastsettes i medhold av lov av 28. februar 
1997 nr. 19 om folketrygd. 

Forprosjekt Detaljprosjektering Gjennomføring 

Kontrahering av 

Samspillsentreprenør 
Opsjon for Byggherren 

• Totalentreprise med Målpris 

• Alternativt: Totalentreprise med fastpris hvis ikke 

Partene oppnår enighet om Målpris 



     

  Revisjon:  001 Dato: 03.05.2024 

Tittel: B.1 Samspillsavtalen   

Kontrakt: Utskifting av luftbehandlingsaggregater Side: 6 av 20 

 

Gjennomførings-
organisasjonen 

Gjennomføringsorganisasjonen er Samspillsentreprenørens 
operative personell i gjennomføringen i Fase 2.  

Kontrakt for Fase 1 Avtaledokumentet som regulerer kontraktsforholdet mellom 
Partene i Fase 1. 

Kontrakt for Fase 2 Avtaledokumentet som regulerer kontraktsforholdet mellom 
Partene i Fase 2. 

Kontrakten Henvisning til alle dokumentene som utgjør en del av 
kontraktsarbeidene og som inngår i avtaleforholdet mellom 
Partene. 

Kontraktsgjenstand De bygg og anlegg eller deler av disse som omfattes av kontrakten 
mellom byggherren og samspillsentreprenøren. Som 
kontraktsgjenstand regnes også andre produkter som 
samspillsentreprenøren skal levere, herunder 
prosjekteringsmateriale, FDV-dokumentasjon og annen 
dokumentasjon. 

Kontraktsmedhjelper Leverandør, entreprenør, prosjekterende, rådgiver eller en annen 
som har påtatt seg å oppfylle deler av Byggherrens eller 
Samspillsentreprenørens kontraktsforpliktelse. 

Målpris Den omforente forventede Sluttkostnaden Samspillsgruppen ved 
utgangen av Fase 1 har besluttet at Prosjektet skal gjennomføres 
for. Målprisen låses ved overgangen fra Fase 1 til Fase 2. 
Imidlertid vil endringer, fradrag og eventuelle tilleggsbestillinger 
eller andre forhold som kan tilbakeføres til Byggherren, kunne 
medføre en justering/regulering av Målprisen.  

Se «Justert Målpris».  

Partene 

 
 

Fellesbetegnelse for Byggherren og Samspillsentreprenøren. 

Prosjektet Prosjekt Bærum Sykehus B11 52B455 – Utskifting av 
luftbehandlingsaggregater. 

Rådgiver Tekniske rådgivere som er engasjert av Byggherren til å forestå 
prosjekteringen. Rådgiverne består av følgende fagområder fra 
Multiconsult: RIB, RIV, RIE og RIBr. 

Samspillsavtalen Herværende dokument. Samspillsavtalen er det overordnede 
avtaledokumentet mellom Partene som gjelder både for Fase 1 og 
Fase 2. 

Samspillsentreprenøren 
(teknisk totalentreprenør) 

Den tekniske totalentreprenøren som skal utføre 
kontraktsarbeidene, herunder bistå med rådgivning og 
detaljprosjektering i Fase 1 og gjennomføring i Fase 2.  

Samspillsgruppen i Fase 1 I Fase skal Byggherren, Samspillsentreprenøren og Rådgiver 
arbeide sammen i en integrert og samlokalisert gruppe, kalt 
«Samspillsgruppen». 
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Samspillsgruppen i Fase 2 Samspillsgruppen vil i Fase 2 kun bestå av Byggherren og 
Samspillsentreprenøren. Rådgiver vil således ikke ha en 
representant i Samspillsgruppen i Fase 2, men vil kunne trekkes 
inn ved behov.   

Sluttkostnad Konstateres i sluttoppgjøret etter overtagelsen og representerer 
Prosjektets reelle totale kostnad, inkludert endringer, tillegg, 
fradrag, prisjustering og eventuelle andre forhold som kan 
tilbakeføres til Byggherren.  

Styringsgruppen Styringsgruppen er Prosjektets øverste besluttende organ i de 
spørsmål som Partene legger frem for Styringsgruppen og det 
øverste organ ved konflikthåndtering.  

3. Kontraktsbestemmelser 
Herværende avtaledokument, Samspillsavtalen, er det overordnede avtaledokumentet som gjelder 

for både Fase 1 og Fase 2.  

Fase 1 reguleres av Kontrakt for Fase 1 («K1»). Denne kontrakten er basert på NS 8402:2010 

Alminnelige kontraktsbestemmelser for rådgivningsoppdrag honorert etter medgått tid. I tillegg er 

enkelte relevante bestemmelser, særlig knyttet til prosjektering, tatt med fra NS 8401:2010 

Alminnelige kontraktsbestemmelser for prosjekteringsoppdrag og NS 8407 Alminnelige 

kontraktsbestemmelser for totalentrepriser.  

Fase 2 reguleres av Kontrakt for Fase 2 («K2»). Denne kontrakten er basert på NS 8407:2011 

Alminnelige kontraktsbestemmelser for totalentrepriser og Byggherrens spesielle 

kontraktsbestemmelser.  

Det er imidlertid gjort endringer og justeringer av enkelte bestemmelser i standardkontraktene som 

følge av at Prosjektet gjennomføres som samspill med tidlig entreprenørinvolvering. 

For en nærmere oversikt over avtalestrukturen vises til A.1 Beskrivelse av prosjektet punkt 3 

Avtalestruktur. Når det gjelder kontraktens tolkningsregler vises det til B.2 Kontrakt for Fase 1 punkt 

4 Kontrakten og B.3 Kontrakt for Fase 2 punkt 3 Kontraktsdokumenter og tolkningsregler.   

4. Kontraktens arbeidsomfang 

4.1. Overordnet 
På Bærum sykehus skal luftbehandlingsanleggene i 6. og 9. etasje i bygg 82 byttes ut. Aggregatene er 

fra 1982 og skal byttes ut med nye aggregater som oppfyller dagens standard og krav til 

luftbehandlingsanlegg i sykehusbygg. Følgende arbeider skal utføres:  

• Skifte ut 9 luftbehandlingsanlegg i 9. etg i bygg 82, område 2, 4, 6 og 7  

• Skifte ut 4 luftbehandlingsanlegg i 6. etg i område 5  
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Figur 1 Oversikt bygg 

  
• Alle TG3’ere i 6. og 9. etg skal stenges (utbedres)  

• Sprinkelanlegg bygges  

• Alle fordelingsskap med elektriske tilkoblinger  

• Avløpsanlegget skiftes  

• Nytt takbelegg og takluker  

• Nye ytterdører  

• Luftbehandlingsanleggene oppgraderes til dagens krav og standard luft og luftmengder  

• Ekstra hygiene utførelse/ utforming for aggregatene som leverer luft til operasjonsstuene  

• Nytt/ oppgradert luftinntak/ avkast innbygd slik at regn/ snø ikke kommer inn i aggregatene  

• Nye føringsveier for el, varm og kjøling  

Utskifting av tillufts- og avtrekkskanaler mellom aggregatene og de enkelte sengeposter, 
operasjonsstuer etc. er ikke inkludert i kontraktsarbeidene. Likeledes er ikke tilførsel av varme, 
kjøling og strøm inkludert.  

Bærum Sykehus skal være i full drift mens utskiftningen av aggregatene pågår. 

Det vises til A.1 Beskrivelse av prosjektet punkt 1 Beskrivelse av prosjektet og C.1 Teknisk beskrivelse, 
C.2.1 Tegningsliste, C.2.2 Tegninger – Eksisterende bygg og C.2.3 Nye tegninger (heretter benevnt 
«tilhørende tegninger») for ytterligere beskrivelse og informasjon om Prosjektet.  

4.2. Fase 1 – Planlegging og detaljprosjektering, inkludert utarbeidelse av Målpris 
I Fase 1 vil Partene arbeide sammen i en integrert og samlokalisert gruppe sammen med Rådgiver 

(«Samspillsgruppen»).  

Fase 1 vil ledes av Byggherrens prosjektleder.  

Samspillsentreprenøren skal gjøre seg kjent med foreliggende prosjekteringsunderlag og skal 

sammen med Byggherren og Rådgiver videreutvikle prosjekteringsunderlaget slik at 

detaljprosjekteringen er ferdigstilt ved utgangen av Fase 1.  

I tillegg til planlegging og forberedelse av selve gjennomføringsfasen (Fase 2), skal Samspillsgruppen i 

fellesskap utarbeide en Målpris, som er den Sluttkostnad Prosjektet skal styre mot.  

Hovedoppgaver i Fase 1 vil være videreutvikling av prosjekteringsmaterialet, med fokus på byggbare 

og kostnadseffektive løsninger, utarbeidelse av planer og annen relevant styringsdokumentasjon for 
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gjennomføringen av Fase 2, utarbeidelse av Målpris, kartlegge usikkerhet/risiko og utarbeide en 

hovedfremdriftsplan for Fase 2.  

Etter at Fase 1 er gjennomført vil Byggherren behandle Prosjektet i et styremøte. Her vil Byggherren 

ta endelig beslutning om gjennomføring av Prosjektet. Det er først når denne beslutningen foreligger 

at Byggherren vil utløse opsjon for Fase 2.  

4.3. Fase 2 – Gjennomføring av byggeprosjektet 
Fase 2 er en opsjon for Byggherren, jf. punkt 11.   

Fase 2 gjennomføres som en tradisjonell totalentreprise og omfatter utarbeidelse av 

arbeidstegninger, gjennomføring og montasje, samt teknisk idriftsettelse av aggregatene i henhold til 

planer, tegninger og beskrivelser som er etablert av Samspillsgruppen i fellesskap i Fase 1. Prosjektet 

skal videre gjennomføres i henhold til avtalt tidsplan og omforent Målpris.  

Det presiseres at Samspillsentreprenøren er forpliktet til å forholde seg til de tekniske løsningene og 

materialvalgene som er fastlagt av Samspillsgruppen i Fase 1, jf. C.4 Tegninger og spesifikasjoner for 

Fase 2. 

Etter overtakelse skal det gjennomføres 1 års prøvedrift.  

5. Kontraktens gjennomføringsmodell – Samspill  

5.1. Samarbeidsform 
Partene forplikter seg til å handle i overensstemmelse med intensjonene i herværende 

Samspillsavtale. 

Det er avgjørende for gjennomføringen av Prosjektet at Partenes samarbeid bygger på ærlighet, 

respekt, tillit og full åpenhet. 

5.2. Formål 
Partenes adferd og handlinger skal kjennetegnes av høy forretningsetikk og felles målforståelse. 

Denne kulturen og disse verdiene skal prege Partenes samarbeid og handlemåte under 

gjennomføringen av kontrakten. Alle involverte parter skal bidra aktivt til et positivt, konstruktivt og 

løsningsorientert samarbeidsklima.  

Partene skal gjennomføre Prosjektet innenfor de mål, rammer og spilleregler for samarbeidet som er 

fastlagt i fellesskap.  

Formålet med samspillet er å samordne prosjektering, planlegging og utførelse med sikte på å finne 

frem til de beste løsningene for Prosjektet med hensyn til økonomi, kvalitet, fremdrift og rettidig 

overlevering. Det er Partenes felles målsetting å:  

• Realisere Prosjektet slik at det oppfyller Byggherren sitt behov. 

• Gjennomføre Prosjektet etter den endelige kravspesifikasjonen utarbeidet i Fase 1. 

• Gjennomføre Prosjektet til avtalt tid, kvalitet og kostnad (Målpris) uten mangler. 
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5.3. Hovedprinsipper 
Partene skal sørge for gjennomføring av kontrakten ved hjelp av: 

• Samlokalisering ved regelmessige møter. 

• Felles mål for gjennomføringen. 

• «Åpen bok» - innsyn i kalkyler, estimater, innkjøp, forutsetninger og økonomioppfølging. 

• Effektive samarbeidsformer. 

• Rapportering. 

• Klart definerte roller og ansvar. 

• Raske, rettidige og omforente beslutninger. 

• Åpen, tydelig og effektiv kommunikasjon. 

• Effektive konfliktløsningsrutiner. 

Videre forplikter gjennomføringsmodellen Partene til å utvise en fleksibel holdning til forhold som i 

en tradisjonell gjennomføringsmodell vil være endringer eller tilleggsarbeid. Med fleksibel holdning i 

denne sammenheng skal forstås at Partene skal avklare endringer/tilleggsarbeid tidligst mulig 

gjennom konstruktiv dialog og til Prosjektets beste. Endringsarbeidene skal bestilles av Byggherren 

som ordinære endringsarbeider, og honoreres etter de samme regler som gjelder for 

kontraktsarbeidene. Godkjente endringsarbeider vil medføre justering av Målpris. Håndtering av 

endringsarbeider er nærmere beskrevet i F.2 Vederlagsprinsipper.     

Det er et mål at samspillsprosessene og tillitsskapende aktiviteter skal medføre at tvister unngås. 

Oppstår det likevel tvister skal disse søkes løst i minnelighet. Hvis Partene ikke oppnår enighet løftes 

saken til behandling i Styringsgruppen.  

5.4. Oppstartsworkshop 
Før oppstart av Fase 1 skal det avholdes en oppstartsworkshop med deltakere fra Byggherren sin 

prosjektledelse og fagressurser, Samspillsentreprenøren og Rådgiver.  

Formålet med workshopen er relasjonsbygging, samt å gjøre alle fortrolige med rammene for 

samspillet. Det skal utarbeides et dokument hvor målsettinger og prinsipper for gjennomføringen 

konkretiseres. Dokumentet inntas som en del av Måldokumentet, jf. B.5 Måldokument for Fase 2.   

5.5. Gjennomføring av samspillet 
Byggherren sin prosjektleder vil lede samspillet i Fase 1. I Fase 2 vil samspillet ledes av 

Samspillsentreprenørens prosjektleder.   

Partene er forpliktet til å handle i overensstemmelse med intensjonene i herværende Samspillsavtale 

og sørge for at dette er forankret i alle nivåer av egen organisasjon. 

Det er viktig at alle Partene i samspillet har den rette innstillingen og holdningen til oppgavene og 

arbeidsmåten. Dersom personer ikke følger modellens intensjoner, skal dette tas opp med 

Styringsgruppen. Styringsgruppen skal behandle saken og kan foreslå utskifting av personer som 

mangler den rette innstillingen til samspillet. 

5.6. Rapportering 
Med mindre annet er avtalt, skal Partene i Fase 1 rapportere status på følgende hovedpunkter: 

• Faktisk fremdrift opp mot planlagt fremdrift. 
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• Ukentlig rapportering av timer (påløpt honorar opp mot honorarbudsjett og fremdriftsplan). 

5.7. Åpen bok 
Prosjektet skal gjennomføres basert på prinsippet om «Åpen bok», hvor Byggherren har fullt innsyn i 

Samspillsentreprenørens regnskap og prosjektøkonomi. Se F.2 Vederlagsprinsipper punkt 2.5 Innsyn 

og «åpen bok»- prinsipp for nærmere beskrivelse av «åpen bok»-prinsippet.  

5.8. Innkjøp av materialer, maskiner og utstyr 
Alle innkjøp av materialer, maskiner og utstyr skal skje gjennom Samspillsentreprenørens 

rammeavtaler/samarbeidsavtaler. Der Samspillsentreprenøren ikke har slike 

rammeavtaler/samarbeidsavtaler skal det gjennomføres konkurranser i tett samarbeid med og i full 

åpenhet overfor Byggherren. Alle kontrakter med og bestillinger til underleverandører og 

leverandører gjøres i Samspillsentreprenørens navn. 

6. Etablering av Måldokument og samspillsprosesser for Fase 2 
Partene skal sammen utarbeide et Måldokument som skal inneholde felles mål og spilleregler for 

samarbeidet og gjennomføringen av kontrakten i Fase 2. Måldokumentet inntas i B.5 Måldokument 

for Fase 2. 

Måldokumentet skal minimum inneholde:  

• Prinsipper og mål for samarbeidet. 

• Omforent Målpris eks. mva. for Fase 2.  

• Milepæler og ferdigstillelsesdato. 

Måldokument skal bidra til at Partene har felles forståelse av og eierskap til den enkelte Parts 

forretningsmessige mål, og til at fellesskapet arbeider godt sammen for å oppfylle målene. 

Måldokument skal godkjennes av begge Parter og forankres i prosjektorganisasjonen. 

7. Organisering 

7.1. Overordnet 
Samspillsentreprenøren skal ha en organisasjon som er tilpasset oppdraget, og ressurser/personell 

med nødvendige faglige kvalifikasjoner. Partene skal i fellesskap sikre at alle nivåer i organisasjonen 

til enhver tid bemannes med riktig kompetente personer for å sikre en effektiv 

prosjektgjennomføring. 

Partene skal i fellesskap utarbeide et organisasjonskart for gjennomføringsfasen (Fase 2), jf. G.4 

Organisasjonskart for Fase 2. Dette organisasjonskartet skal baseres på Samspillsentreprenørens 

tilbudte ressurser for gjennomføringen av Prosjektet, jf. G.2 ENTs tilbudte nøkkelpersonell.  

Den overordnede organiseringen av prosjektet fremgår av figurene inntatt i A.1 Beskrivelse av 

prosjektet punkt 2 Organisering av prosjektet.  

7.2. Styringsgruppen 
Partene skal etablere en Styringsgruppe med overordnet ansvar for å støtte, overvåke og sørge for at 

samspillet fungerer i henhold til avtalens intensjon og målsetning.   
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Styringsgruppen består av 1 representant fra Byggherren og 1 representant fra 

Samspillsentreprenøren. Representantene (medlemmene) skal være på ledernivå, og overordnet 

personellet som har den daglige oppfølgingen av Prosjektet. 

Styringsgruppen er Prosjektets øverste besluttende organ i de spørsmål som Partene legger frem for 

Styringsgruppen. Styringsgruppen er ellers øverste organ ved konflikthåndtering.   

7.3. Samspillsgruppen – Partenes representanter 
Partene skal i samarbeid etablere en felles Samspillsgruppe (prosjektlederteam) som skal sørge for å 

gjennomføre Prosjektet i samsvar med kontrakten.  

Samspillsgruppen har som formål på best mulig måte, kostnadseffektivt og tidseffektivt, å forberede 

og gjennomføre arbeidene i tråd med kontrakten.  

Samspillsgruppen skal bestå av 1 representant fra prosjektledelsen til Byggherren og 

Samspillsentreprenøren, samt prosjekteringsleder fra Rådgiver («Partenes representanter»). 

Rådgiver vil kun være en del av Samspillsgruppen i Fase 1. I Fase 2 vil Rådgiver delta i 

Samspillsgruppen ved behov.   

Partenes representanter skal ha slik fullmakt til å opptre på vedkommende Parts vegne i alle 

spørsmål som angår kontrakten, og som er nødvendig for å gjennomføre Prosjektet uten unødvendig 

opphold.  

Samspillsentreprenøren kan ikke forplikte Byggherren overfor en tredjemann uten særskilt fullmakt.  

Oppstår det uforutsette forhold der det er nødvendig å iverksette tiltak før Byggherren kan vurdere 

situasjonen, har Samspillsentreprenøren rett og plikt til å handle på Byggherrens vegne. For å hindre 

eventuelt tap eller skade skal Samspillsentreprenøren iverksette de tiltak som fremstår som 

forsvarlige, for å ivareta Byggherrens interesser. Slike tiltak skal ikke strekke seg lenger enn det som 

er nødvendig, inntil Byggherren selv kan fatte beslutning. 

Eventuell utskiftning av Partenes representant skal skje i samsvar med punkt 7.6.  

 

Samspillsgruppen 

Organisasjon / 

funksjon: 
* 

Kommentarer: Selskap/Person: 

Samspillsgruppens leder i 

Fase 1 
1  Prosjektleder Byggherren (navn inntas senere) 

Samspillsgruppens leder i 

Fase 2 
3 

Prosjektleder 

Samspillsentreprenør  

(PL ENT) 

Tilbyder oppgir sin kandidat i tilbudsskjema (navn 

inntas senere) 

Representant fra Rådgiver 2  Prosjekteringsleder Multiconsult (navn inntas senere) 

Figur 2 Samspillsgruppens sammensetning 

Forklaring til tabellens andre kolonne: 1. Bemannes med personell fra Byggherren. 2. Bemannes med personell fra Rådgiver. 

3. Bemannes med personell fra Samspillsentreprenøren. 
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7.4. Gjennomføringsorganisasjon 
Gjennomføringsorganisasjonen er Samspillsentreprenørens operative personell i 

prosjektgjennomføringen.  

Den daglige ledelsen av gjennomføringsorganisasjonen ivaretas av Samspillsentreprenørens 

prosjektleder som har det operative ansvaret for gjennomføring av alle kontraktsarbeidene. 

7.5. Kontraktsmedhjelpere 
Samspillsentreprenøren har rett til å la deler av sine kontraktsforpliktelser bli utført av 

Kontraktsmedhjelpere. Hans kontraktansvar overfor Byggherren endres ikke ved bruk av 

Kontraktsmedhjelpere. Hver av Partene svarer for sine ansatte og andre Kontraktsmedhjelpere som 

de benytter, for å gjennomføre sine oppgaver etter kontrakten. 

Samspillsentreprenøren skal i Fase 1 underrette Byggherren om hvilke deler av kontraktsarbeidene 

han eventuelt vil utføre ved Kontraktsmedhjelpere, og om hvilke Kontraktsmedhjelpere han vil 

benytte seg av.  

Byggherren har rett til å nekte å godta Samspillsentreprenørens valg av Kontraktsmedhjelpere 

dersom det foreligger saklig grunn. Saklig grunn vil foreligge der nektelsen er begrunnet i 

Kontraktsmedhjelperens økonomi, finansielle stilling, kapasitet og tekniske kompetanse.  

Kontraktsmedhjelpere som er angitt i kontrakten, anses som godkjente. Samspillsentreprenøren kan 

ikke uten Byggherrens godkjennelse skifte ut Kontraktsmedhjelpere som er angitt i kontrakten. 

Utskiftning av Kontraktsmedhjelpere som er valgt på et senere tidspunkt, kan heller ikke skje uten 

godkjennelse fra Byggherren. Byggherren kan ikke nekte utskiftning dersom skiftet er saklig 

begrunnet i Kontraktsmedhjelperens forhold.   

7.6. Utskiftning av nøkkelpersonell – Krav til kontinuitet 
Partene er innforstått med at kontinuitet blant nøkkelpersoner er en suksessfaktor for samspillet. 

Partene vil med alle rimelige midler sikre at nøkkelpersonell forblir i sine roller inntil Prosjektet er 

ferdigstilt. 

Samspillsentreprenøren er forpliktet til å gjennomføre kontraktsarbeidene med nøkkelpersoner som 

angitt i G.2 ENTs tilbudte nøkkelpersonell. Det er knyttet sanksjoner til at nøkkelpersoner tas ut av 

Prosjektet helt eller delvis uten at Styringsgruppen samtykker. 

Det skal betales følgende kompensasjon ved utskifting av nøkkelpersoner som Styringsgruppen ikke 

samtykker i:  

• Prosjektleder kr. 100 000 eks. mva. per utskiftning. 

• Prosjekteringsleder kr. 100 000 eks. mva. per utskiftning. 

• Anleggsleder ventilasjon kr. 100 000 eks. mva. per utskiftning. 

• BAS/Formann ventilasjon kr. 100 000 eks. mva. per utskiftning.  

Samtykke til utskifting skal gis ved saklig grunn, herunder ved sykdom eller oppsigelse.  

Styringsgruppen kan ikke nekte utskifting av nøkkelpersonell uten å oppgi begrunnelse. Det vil være 

en forutsetning for utskifting av nøkkelpersonell at vedkommende erstattes med en person som har 

tilsvarende kompetanse og erfaring både når det gjelder faglig bakgrunn, prosjekterfaring og 

menneskelige egenskaper.  
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Styringsgruppen har rett til på eget initiativ å kreve utskiftning av tilbudt nøkkelpersonell forutsatt at 

det foreligger saklig grunnlag for utskiftningen.  

7.7. Møter 
Ved oppstart av Fase 1 skal Partene i fellesskap utarbeide en hensiktsmessig møteplan for videre 

arbeider i Fase 1 og for Fase 2. Møteplanen og møteseriene inntas i D.1 Administrative rutiner.  

Det skal avholdes følgende møter med på forhånd avtalte møtetidspunkter og deltakere: 

• Prosjekteringsmøter (Fase 1) 

• Månedsmøter med Samspillsgruppa (begge faser) 

• Byggemøter (Fase 2) 

• Fagmøter / oppstartsmøter (begge faser) 

• SHA/HMS-møter (Fase 2) 

Referat føres av Byggherrens prosjektleder eller den han utpeker. 

Partene vurderer hvilke møter det er hensiktsmessig at Byggherren deltar på. 

8. Partenes ytelser 

8.1. Prosjektering  

8.1.1. Overordnet om prosjekteringen 
Ved kontraktsinngåelsen foreligger det et forprosjekt som er utarbeidet av Byggherrens Rådgiver, jf. 

C.1 Teknisk beskrivelse og tilhørende tegninger. Samspillsentreprenøren skal sette seg inn i alt 

prosjektert materiale som er utarbeidet frem til kontraktsinngåelse.  

Samsillsentreprenøren vil sammen med Byggherren og Rådgiver (Samspillsgruppen) utarbeide 

detaljprosjektering i Fase 1. Detaljprosjekteringen, herunder tegninger og spesifikasjoner, som 

Partene videreutvikler og utarbeider i fellesskap i løpet av Fase 1 inntas i C.4 Tegninger og 

spesifikasjoner for Fase 2. Samspillsentreprenøren er forpliktet til å forholde seg til dette 

avtaledokumentet ved gjennomføringen av arbeidene i Fase 2.  

Rådgiver vil fortsette sitt kontraktsforhold med Byggherren frem til Prosjektet er ferdigstilt. Det vil 

således ikke bli snakk om noe tiltransport av Rådgiver til Samspillsentreprenøren.  

8.1.2. Ansvar og risiko for prosjekteringen – Avtalt risikoovergang 
Byggherren skal stille til rådighet for Samspillsentreprenøren det fysiske arbeidsunderlaget, herunder 

Rådgivers prosjektering, som Samspillsentreprenøren skal bygge videre på i Fase 1.  

Rådgiver har det overordnede prosjekteringsansvaret i Fase 1. Det forutsettes imidlertid at 

Samspillsentreprenøren vil komme med forslag til optimaliserte løsninger og sørge for all nødvendig 

underlag/prosjektering for det videre prosjekteringsarbeidet som Samspillsgruppen skal utarbeide i 

fellesskap i Fase 1.  

Samspillsentreprenøren overtar ansvaret og risikoen for all prosjektering som er gjennomført i Fase 

1. Ved overgang til Fase 2 vil Samspillsentreprenøren således ha ansvar og risiko for den samlede 

prosjekteringen som ligger til grunn for ytelsene i C.4 Tegninger og spesifikasjoner for Fase 2. Dette 
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innebærer at Samspillsentreprenøren har risikoen som om han hadde prosjektert eller valgt 

løsningene selv.  

Samspillsentreprenøren har under ingen omstendighet risiko for løsninger og annen prosjektering 

som bygger på uriktige opplysninger Samspillsentreprenøren har mottatt fra Byggherren eller 

Byggherrens Rådgiver, med mindre Samspillsentreprenøren burde ha oppdaget forholdet under sin 

gjennomgang av prosjekteringsmaterialet i Fase 1.  

8.1.3. Valg av løsninger 
Samspillsentreprenøren er forpliktet til å forholde seg til Byggherrens kravspesifikasjon og tegninger, 

jf. C.1 Teknisk beskrivelse og tilhørende tegninger.    

Valg av materialer, utførelsesmåte og tekniske løsninger skal så vidt mulig gjøres i Fase 1. Dersom det 

ikke oppnås enighet, treffes avgjørelsen av Byggherren. 

8.1.4. Systematisk ferdigstillelse og FDVU 
Partene skal ha fokus på systematisk ferdigstillelse og FDVU-dokumentasjon i begge prosjektfasene. 

Det er enkelte føringer/retningslinjer utarbeidet av Byggherren, se C.3 FDVU.   

8.2. Partenes øvrige ansvar og forpliktelser  
Ansvars- og risikofordelingen mellom Partene skal være i samsvar med B.1 Samspillsavtalen, B.2 

Kontrakt for Fase 1 og B.3 Kontrakt for Fase 2. Partene har dermed et selvstendig ansvar for forhold 

innenfor sine respektive beskrevne ansvars- og arbeidsområder.  

Arkitekten er ansvarlig søker for nødvendige byggetillatelser. Samspillsentreprenøren skal ivareta 

nødvendige igangsettingstillatelser (IG) i Fase 2. Dette inkluderer ansvar for å fremskaffe 

brukstillatelse og ferdigattest til rett tid.  

Byggherren har egen innleid SHA-ekspertise (ivaretas av Rådgiver) som vil ivareta rollen som 

koordinator i planleggingsfasen (KP). Samspillsentreprenøren skal ivareta rollen som koordinator i 

utførelsesfasen (KU). 

8.3. Partenes ansvarsfordeling/arbeidsoppgaver ved gjennomføring av Fase 1 
Partene har følgende overordnede arbeidsoppgaver i Fase 1, med mindre noe annet avtales i løpet 

av Fase 1: 

Byggherren:  

• Delta aktivt i Samspillsgruppen. 

• Delta i planleggingsmøter og godkjenne prosjektforutsetninger/byggeprosjekt. 

• Delta aktivt i prosjektoptimaliseringen. 

• Sørge for å ivareta brukerperspektivet og koordinere nødvendige avklaringer mot bruker. 

• Godkjenne Målpris. 

• Godkjenne hovedfremdriftsplan for Fase 2.  

• Ansvar for KP-funksjonen i henhold til Byggherreforskriften (ivaretas av Rådgiver). 

Samspillsentreprenøren:  

• Delta aktivt i Samspillsgruppen. 
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• Samspillsentreprenøren (inklusive Rådgiverne) er pliktig til å bidra med 

prosjektoptimalisering i Fase 1. Prosjektoptimaliseringen skal i all hovedsak skje i Fase 1 og 

ikke i Fase 2. 

• Tegningsgranskning – kontrollere byggbarhet av prosjekterte løsninger. 

• Gi råd om løsningsvalg og byggbarhet. 

• Utarbeide prosjekteringsmateriale inkludert funksjonskrav, beskrivelse og tegninger basert 

på C.1 Teknisk beskrivelse og tilhørende tegninger.   

• Velge gunstige løsninger i et miljø- og levetidsperspektiv samt valg av løsninger som 

tilfredsstiller Byggherrens kravspesifikasjoner, jf. D.4 Klima og miljøkrav.   

• Kalkulasjon – Utarbeidelse av kalkylegrunnlag for Målpris.  

• Fremdriftsplanlegging. 

• Sørge for nødvendige tillatelser. 

• Undersøke myndighetsforhold. 

Alle avvik fra Byggherrens kravspesifikasjoner (C.1 Teknisk beskrivelse og tilhørende tegninger) skal 

være forhåndsgodkjent av Byggherren.  

Begge parter:  

• Avholde oppstartsworkshop. 

• Avholde arbeidsmøter. 

• Etablere Samspillsgruppe og prosjektorganisasjon.  

• Skape et godt samarbeid på tvers av faggruppene. 

• Prosjekt og prosessgjennomgang. 

• Integrere prosjektløsninger og økonomi. 

• Fastlegge risiko og forutsetninger. 

• Miljø- og arbeidsmiljøhensyn innarbeides i Prosjektet. 

• Utarbeide prosjektforslag/løsningsforslag. 

• Samarbeide om en fremdriftsplan for prosjektgjennomføringen. 

• Skape en felles, omforent gjennomføringsplan som skal være styrende for Samspillsgruppens 

samarbeid og den enkelte Parts leveranser og forpliktelser. 

• Ferdigstille organisasjonskart for Fase 2.  

• Etablere administrative rutiner. 

• Etabler SHA-krav.  

• Planlegging for systematisk ferdigstillelse. 

• Samarbeide om kalkylegrunnlag for Prosjektets totalkostnader og utarbeide en omforent 

felles Målpris. 

• Utarbeide Styringsdokument for Fase 2.   

• Overholde tidsfrister for hver av Partenes bidrag slik at fremdriften i Fase 1 overholdes.  

8.4. Avslutning av Fase 1 – Overgang til Fase 2 
Ved avslutningen av Fase 1 skal Samspillsgruppen ha:  

• Utarbeidet et samlet prosjektforslag med beskrivelse av bygningsmessige og tekniske 

løsninger, samt fastlagt grunnleggende prosjektforutsetninger, jf. C.4 Tegninger og 

spesifikasjoner for Fase 2. 
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• Utarbeidet relevante administrative rutiner for Fase 2, jf. revidert D.1 Administrative rutiner. 

• Utarbeidet relevante SHA-krav, jf. D.2.2 SHA krav Del 2.  

• Det skal foreligge en omforent Målpris, jf. F.3 Målpris, kalkyle og betalingsplan for Fase 2.  

• Det skal foreligge en hovedfremdriftsplan for gjennomføring av Fase 2 med fastsatt 

oppstartsdato, delfrister, milepæler og ferdigstillelsesdato/sluttdato, jf. E.3 

Hovedfremdriftsplan for hele samspillsentreprisen.  

• Fastlagt endelig organisasjonskart for gjennomføringen av Fase 2, jf. G.4 Organisasjonskart 

for Fase 2.  

• Signert et felles Måldokument, jf. B.5 Måldokument for Fase 2. 

8.5. Partenes ansvarsfordeling/arbeidsoppgaver ved gjennomføring av Fase 2 
Partene vil i Fase 2 gjennomføre alt arbeid og alle oppgaver som kreves for å levere 

kontraktsgjenstanden i henhold til kontrakten.   

Partene har følgende overordnede arbeidsoppgaver i Fase 2, med mindre noe annet avtales i løpet 

av Fase 1: 

Byggherren:  

• Delta aktivt i Samspillsgruppen.  

• Løpende godkjenne justering av Målpris (endringer) og fremdriftsplan.  

• Foreta løpende utbetalinger i samsvar med avtalt betalingsplan.   

• Følge opp Samspillsentreprenørens prosjektledelse.  

• Treffe nødvendige beslutninger i tide, slik at Prosjektets fremdrift ikke hindres.  

• Utpeke eventuelt egen byggeleder.  

Samspillsentreprenøren:  

• Delta aktivt i Samspillsgruppen og prosjektledelsen. 

• Prosjektledelse og styring av den samlede utførelse. 

• Foreta innkjøp i tråd med Prosjektets kalkyler og tidsplan. 

• Sikre oppfølgning av kalkyler, Målpris og tidsplan. 

• Følge opp myndighetsforhold. 

• Sørge for nødvendige tillatelser. 

• Ferdigstille prosjektering og arbeidstegninger i overensstemmelse med de tekniske, 

økonomiske og tidsmessige rammene for Prosjektet. 

• Utføre kvalitetssikring av eget arbeid. 

• Ansvar for KU-funksjonen. 

Begge parter:  

• Avholde oppstarts workshop. 

• Sikre et godt arbeidsmiljø. 

• Sikre at holdninger og målsettinger etterleves i samsvar med Samspillsavtalen. 

• Risikostyring og risikominimering. 

• Sikre framdrift, kvalitet og økonomi. 

• Avholde planlagte møter/møteserier – utarbeide referater til alle møter.  
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8.6. Partenes sikkerhetsstillelse og forsikringer 
Hva gjelder Partenes sikkerhetsstillelse og forsikringer vises det til:  

• I Fase 1 gjelder bestemmelsene i B.2 Kontrakt for Fase 1 punkt 7.2 Forsikringer.  

• I Fase 2 gjelder bestemmelsene i B.3 Kontrakt for Fase 2 punkt 9 Partenes sikkerhetsstillelse og 

punkt 10 Forsikring.   

9. Rettigheter til prosjekteringsmaterialet og dokumenter 

9.1. Generelt om bruk av dokumenter 
Prosjekteringsmaterialet som er utarbeidet i forbindelse med kontrakten skal kun gjøres kjent for 

Partene og andre som trenger det til gjennomføring av Prosjektet, senere drift, vedlikehold, 

ombygging og påbygging. Prosjekteringsmaterialet skal ikke brukes til andre oppdrag uten etter 

samtykke fra den Part som har levert dokumentene. 

Partene skal for øvrig behandle prosjekteringsmaterialet på en slik måte at opphavsmannens 

rettigheter ikke krenkes. 

9.2. Byggherrens rett til å få utlevert prosjekteringsmaterialet 
Byggherren har så lenge prosjekteringsmaterialet eksisterer hos Samspillsentreprenøren eller hans 

Kontraktsmedhjelpere, rett til å få kopi av dette i de formater det er utarbeidet. Elektronisk materiale 

skal leveres i et filformat som kan bearbeides. Samspillsentreprenøren (og evt. 

Kontraktsmedhjelpere) plikter å benytte Byggherrens tegnings- og prosjekteringsverktøy, Autodesk 

Revit.    

Samspillsentreprenøren skal sørge for at prosjekteringsmaterialet kan utleveres i minst fem år etter 

overtakelsen. Samspillsentreprenøren har krav på dekning av sine kostnader i forbindelse med 

utleveringen.  

9.3. Byggherrens eiendomsrett til prosjekteringsmaterialet 
Byggherren har eiendomsretten til, og disponerer fritt, alt prosjektmateriale utarbeidet i løpet av 

Prosjektet. Dette innebærer at Byggherren har rett til å bruke, videreutvikle, endre og bearbeide alt 

prosjektmateriale. Prosjekteringsmaterialet omfatter, men er ikke avgrenset til, dokumenter, 

tegninger, modeller og demonstrasjonsobjekter, samt tekniske beregninger, løsninger og lignende, i 

forbindelse med planleggingen og gjennomføringen av Prosjektet, senere drift, vedlikehold, 

ombygging og påbygging. Denne retten gjelder uavhengig av om avtalen avsluttes før oppdraget er 

fullført, og uavhengig av årsak.  

Alle øvrige rettigheter til prosjekteringsmaterialet forblir hos den part som har utarbeidet det. 

Samspillsentreprenøren kan likevel ikke bruke prosjekteringsmaterialet på en måte som er urimelig i 

forhold til Byggherren.  

Overlevering kan være på papir eller på anerkjente digitale format. 

Samspillsentreprenøren skal sørge for at Byggherren får tilsvarende rettigheter som nevnt ovenfor til 

eventuelt prosjektmateriale utarbeidet av Kontraktsmedhjelpere. 

Dersom materialet Byggherren mottar etter punkt 9.2 inneholder informasjon som ikke omfattes av 

avtalen, kan Byggherren ikke bruke denne informasjon.  
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10. Samspillsentreprenørens vederlag 
Detaljerte prinsipper for vederlaget er nærmere beskrevet i F.2 Vederlagsprinsipper. 

Det skal i Fase 1 etableres en Målpris og incentivordning slik at Byggherren og 

Samspillsentreprenøren har felles økonomiske interesser i å gjennomføre Prosjektet så 

kostnadseffektivt som mulig.  

11. Byggherrens opsjon for videreføring av kontrakten til fase 2 
Det er Byggherrens forutsetning å videreføre kontrakten etter avsluttet Fase 1 i henhold til 

intensjonene i denne Samspillsavtalen og tilhørende kontraktsdokumenter. 

En videreføring av kontrakten forutsetter at: 

• Intensjonene knyttet til samspillet mellom aktørene fungerer som forventet. 

• Partene har kommet frem til en prosjektert løsning for gjennomføring innenfor en godkjent 

Målpris og sluttdato. 

• Det foreligger en beslutning om gjennomføring av byggeprosjektet. 

Det presiseres at Byggherren ikke vil videreføre kontrakten og utløse opsjon for Fase 2 dersom det 

ikke oppnås enighet om Målpris. I et slikt tilfelle vil Byggherren eventuelt vurdere å gjennomføre 

Fase 2 som en totalentreprise med fastpris.   

Dersom Byggherren beslutter å ikke videreføre kontrakten i Fase 2, medfører ikke dette noe ansvar 

overfor Samspillsentreprenøren utover betaling for utført arbeid i tråd med avtalte timerater, jf. F.1 

Vederlaget. 

12. Taushetsplikt 
Partene har taushetsplikt om opplysninger som fremkommer om den andre Parts forretningsmessige 

eller personlige forhold når det foreligger en berettiget interesse i at opplysningene ikke blir spredt. 

Bestemmelsen i første ledd skal ikke være til hinder for at slike opplysninger gis til andre når dette er 

nødvendig for gjennomføringen av Prosjektet. Det samme gjelder opplysninger som er nødvendige 

for senere drift, vedlikehold og ombygging. 

13. Selskapsrettslige forhold mellom partene i avtalen 
Samspillsavtalen gir ingen av Partene myndighet til å binde de øvrige Parter utover det som fremgår 

av Samspillsavtalen. 

Samspillsavtalen oppretter ikke noe partnerskap, joint venture eller selskap mellom Partene. Partene 

er uavhengige leverandører. Partene i Samspillsgruppen utgjør ikke et arbeidsfellesskap som er 

solidarisk ansvarlig overfor Byggherren eller tredjepersoner.  

Ansatte og Kontraktsmedhjelpere hos Partene vil ikke bli ansett som ansatte hos Byggherren, og hver 

av Partene er ansvarlig for kostnader tilknyttet sine egne ansatte. 
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14. Tvister 
Samspillavtalen baserer seg på en alternativ konfliktløsningsmodell der målet er å løse 

uoverensstemmelser hurtig på lavest mulig nivå i organisasjonene. Prinsippene i punkt 5 skal 

gjennomsyre forholdet mellom alle Partene, slik at tvister søkes unngått. 

Om Partene ikke kommer til enighet om tvister som har oppstått, bringes tvisten inn for 

Styringsgruppen. Styringsgruppen skal forsøke å løse tvisten i minnelighet.  

Dersom Styringsgruppen ikke skulle løse tvisten i minnelighet, skal tvisten løses ved ordinær 

rettergang. Drammen tingrett er rett verneting for alle søksmål som måtte utspringe av kontrakten.  

15. Signatur 
Samspillsavtalen er utferdiget i to eksemplarer hvorav Partene beholder hver sitt. 

 

Oslo, den __________/____________ 

 

 

             

Vestre Viken HF (byggherren)    Samspillsentreprenøren 

 


