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1 INNLEDNING 
Forsvarsbygg er et forvaltningsorgan underlagt Forsvarsdepartementet. Forsvarsbygg er en av Norges største 
eiendomsaktører, og totalleverandør av eiendomstjenester til Forsvaret. Nærmere informasjon om Forsvarsbygg 
finnes på www.forsvarsbygg.no. 
 
Forsvarsbygg har høyt fokus på god flyt i prosjektene. Formålet er at prosjektene skal bidra til økt forsvarsevne 
gjennom bedre leveranser, høyere kvalitet og mer effektiv gjennomføring. Vi benytter filosofi, metodikk og 
verktøy fra Lean Construction, og Systematisk ferdigstillelse for å oppnå dette. Vi kaller dette «Flyt i prosjektene» i 
Forsvarsbygg. Det er forventet at alle kontraktsparter i våre EBA-prosjekter benytter denne metodikken. Dette er 
nærmere beskrevet i kapittel 4 og i ytelsesbeskrivelsen. 
 
I juni 2019 vedtok Stortinget å investere i nye radarer for å overvåke norsk og nærliggende luftrom. Prosjektet 
krever et tett samarbeid mellom flere aktører i forsvarssektoren; Forsvarsmateriell, Forsvarsbygg, Forsvarsstaben 
(FST), Luftforsvaret og Forsvarsdepartementet. 
 
Forsvarsbygg skal etablere 8 nye radarstasjoner i prosjektet. Denne konkurransen gjelder for stasjonen som skal 
bygges i Lensvik i Orkland kommune. Til bygging av ny radarstasjon på Lensvik ønsker Forsvarsbygg tilbud på 
byggeledelse. 
  

2 ORIENTERING OM OPPDRAGET (KONTRAKTEN) 

2.1 Beskrivelse av aktuelle bygg- og anlegg 

Radarstasjonen skal bygges etter krav og spesifikasjoner gitt av Luftforsvaret og Forsvarsmateriell.  

Det skal i perioden 2024-2026 bygges nytt bygg i Lensvik.  

Arbeidene som skal gjennomføres er etablering av et bygg med en indre betongkjerne og et ytre skall av stål og 
tre/aluminiums-kledning. Det ytre skallet skal blant annet inneholde garasjering.  

Det skal en rekke tekniske anlegg inn i bygget som planlegges gjennomført som en generalentreprise (bygg, 
elektro, rør og ventilasjon).  

Bygget ligger på en fjelltopp og det er etablert grusvei opp til tomten. 

 

Ved behov kan det være aktuelt å benytte byggeleder også inn mot andre lokasjoner i programmet 2078. 

 

2.2 Planlagt entrepriseform 

Byggeprosjektet planlegges utført med en generalentreprise for bygg, elektro, rør og ventilasjon, med diverse 
byggherrestyrte delte entrepriser. Byggeleder vil etter behov bistå med koordinering av byggherrestyrte delte 
entrepriser. Adkomtsveg med infrastruktur og tomteopparbeidelse er ferdigstilt.. Videre entrepriser vil være:  

• Reservekraft 

• Kjølemaskiner 

• SD/SRO 

• Elektronisk sikring 

• Brannalarm 

• Lås og beslag 

• Trafo 

• Brannslokking 

• Dører og gitter 

• Leveranser FMA/Cyfor 

http://www.forsvarsbygg.no/


Konkurransegrunnlagets del III 
  Oppdraget NS 8403 

 

Prosjektnr: 100824 
Prosjektets navn: P2078 Byggeledelse - 
Lensvik 

Kontraktsnr: C03590 

 

Versjonsdato 10.09..2021 Side: 4 av 20 

 

 

2.3 Oppdragets omfang 

Byggelederoppdraget omfatter ytelser i følgende faser i samsvar med prosjektets fremdrift: 

☒  Detaljprosjekterings- og anskaffelsesfasen – disse fasene pågår, men byggeleder vil bli involvert i 

avslutningen av disse fasene 

☒  Utførelsesfasen 

☒  Overtakelsesfasen 

☒  Prøvedriftsfasen (etter behov) 

☒  Reklamasjons- og garantifasen (etter behov) 

 

Ytelsesbeskrivelse: 

Oppdraget vil bli spesifisert etter kontraktsinngåelsen, med utgangspunkt i vedlagte ytelsesbeskrivelse. 

 

2.4 SHA koordinering i utførelsesfasen 

Byggeleder skal ivareta rollen som SHA-koordinator i utførelsesfasen. 

 

2.5 Anslått tidsforbruk 

Anslått omfang av byggeleders ytelser i de enkelte faser er: 

Detaljprosjekterings- og anskaffelsesfasen: Ca 50 % 

Utførelsesfasen: 70 – 100 % 

Overtakelsesfasen: Ca 100 % 

Prøvedriftfasen: Etter behov 

Reklamasjons- og garantifasen: Etter behov  

 

Tidsforbruk er kun et anslag, og er ikke en bindende forutsetning for kontrakten mellom partene. 

 

2.6 Avklaringer mot bruker 
Ved oppstart av prosjektet vil det bli holdt et oppstartsmøte der alle relevante data fra brukere, parallelle 
prosjekter etc. gjennomgås. Det må påberegnes en kontinuerlig dialog med bruker og prosjektledelsen hos 
Forsvarsbygg. Disse vil bidra til avklaringer i forhold til behov, funksjon, standard og lignende. 
 

3 ORGANISATORISKE FORHOLD 

3.1 Forsvarsbyggs organisasjon 

Forsvarsbyggs organisasjon er organisert slik: 

Funksjon Firma Kontaktperson 

Prosjektsjef prosjekt P2078 Forsvarsbygg Anders Martinsen 

Totalprosjektleder prosjekt P2078 Forsvarsbygg Ylva Sneve 

Prosjektleder Lensvik bygg Forsvarsbygg Ståle Tupsjøen 

Prosjekteringsgruppekoordinator  Sweco AS Per Christian Bruu 

Prosjektkoordinator bruker Luftforsvarsstaben Jostein Kleiven 
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Prosjektkoordinator  Forsvarsbygg Eiendomsforvaltning Alf Gustav Høstmark 

 

3.2 Byggeleders organisasjon 
Det skal tilbys byggeledelse med tverrfaglig kompetanse som dekker nødvendige fag slik at samtlige krav i 
kontrakten nås, iht. pkt. 2 overfor. 
 
Det skal tilbys en navngitt byggeleder. 
 

Ved gjennomføringen av oppdraget er leverandøren forpliktet til å benytte den tilbudte navngitte personen til 
utførelsen av oppdraget.  

 

3.3 Grensesnitt mot andre aktører 

Prosjektet har en rekke grensesnitt mot andre aktører og interne grensesnitt mellom ulike kontrakter. Vesentlige 
grensesnittaktører er Forsvarsmateriell med sine eksterne leverandører og Forsvarets IT-avdeling (FMA IKT og 
Cyfor).  

 

Det er ikke tatt standpunkt til tiltransport av tekniske entrepriser. Byggelederytelsen kan komme til å omfatte 
koordinering mellom alle entrepriser. 

 

3.4 Byggeplass og møtested 

Adresser for byggeplass og møtested er: 

Byggeplass: Lensvik i Orkland kommune 

Møtested: Lensvik - Byggeplass  

 

Forsvarsbygg stiller kontor til disposisjon i entreprenørrigg på byggeplass i den tiden av oppdragsperioden hvor 
denne er oppe. Kontorarbeid i egne lokaler og på Forsvarsbyggs kontor i Oslo eller Hamar kan påregnes.  
 

4 Samhandling og Flyt i prosjektet 

4.1 Sentrale elementer i Flyt i prosjektene 

Byggeledelsen har en sentral rolle i implementeringen og gjennomføring av Flyt i prosjektet, i tråd med 
prinsippene som er skissert i dette kapittelet. Forsvarsbygg har også tydelige krav i til prosjekterende og 
entreprenør, og nedenfor følger en kortfattet versjon av dette med spesielt fokus på byggeledelsen sin rolle. 
Forsvarsbygg har utarbeidet en egen Veileder for Flyt i prosjektene med tilhørende maler. Denne vil byggeledelsen 
få tilgang til ved oppstart.  

 
Med begrepet «Flyt i prosjektet» menes anvendelse av Forsvarsbyggs filosofi, metoder og verktøy for å oppnå 
bedre leveranser, høyere kvalitet og mer effektiv gjennomføring av prosjektene. Disse er basert på Lean 
Construction og Systematisk ferdigstillelse. I tillegg er det fokus på samhandling og kontinuerlig forbedring 
gjennom oppdraget. 
 
De viktigste elementene i dette er  

• Omforente fremdriftsplaner ved hjelp av involverende planlegging og Lean Construction (jf. pkt. 
4.1.1)Møter i prosjektet (jf. pkt. 4.1.2) 

• Systematisk ferdigstillelse (jf. pkt. 4.1.3) 

• Samhandling med kontraktspart (jf. pkt. 4.2)  

• Prosess frem mot oppstart utførelse (jf. pkt. 4.3)  
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• Flyt på byggeplassen (jf. pkt. 4.4)  

 

  

4.1.1 Omforente fremdriftsplaner ved hjelp av involverende planlegging og Lean Construction 

Prosjekterende og entreprenør skal utarbeide omforente, detaljerte fremdriftsplaner, både for prosjektering (ved 
NS 8407) og bygging. Planen utarbeidet basert på Lean-metodikk (som f.eks. taktplanlegging, involverende 
planlegging og bakoverplanlegging). Ved bruk av involverende planlegging involvere alle deltakerne i prosjektet, 
slik at de har større grad av eierskap til fremdriftsplaner for prosjektering og byggefase. Deltakerne skal bli enige 
om leveranser, rekkefølge på aktiviteter i gjennomføringen, ansvarsfordeling og avhengigheter mellom ulike 
aktiviteter.  

 

Deltakerne som skal involveres inkluderer blant annet anleggsledere/formenn/baser, eventuelle 
underentreprenører, nøkkelressurser i prosjekteringsgruppen, driftsorganisasjonen, og byggherrens 
prosjektorganisasjon. Byggeledelsen skal bidra til prosessene der involverende planlegging benyttes samt legge til 
rette for tilstrekkelig grad av involvering underveis i prosjektet. 

 

4.1.2 Møter i prosjektet 

For å oppnå effektive møter skal møter gjennomføres i henhold til en agenda som sendes ut før møtet, og som 
beskriver hva deltakerne skal forberede og hva som skal besluttes. Det gjennomføres jevnlig evaluering av møtene 
med formål om kontinuerlig forbedring av møtenes form og innhold. Evalueringene gjennomføres av 
møtearrangøren.  

 

4.1.3 Systematisk ferdigstillelse 

Forsvarsbygg har fokus på Systematisk ferdigstillelse, og byggeledelse så vel som prosjekterende og entreprenør 
skal sette seg godt inn i hva som forventes. Arbeidsoppgaver og krav følger av konkurransegrunnlagets Del III C-
2 Plan for Systematisk ferdigstillelse (del av konkurransegrunnlag for entrepriser), «NS 3935:2019 – Integrerte 
Tekniske Bygningsinstallasjoner – Prosjektering, utførelse og idriftsettelse» og «NS6450:2016 – Idriftsetting og 
prøvedrift av tekniske bygginstallasjoner».  Omfang og kompleksitet tilpasses prosjekt og faser i prosjektet.  
 

4.2 Samhandling med kontraktspart 
Det legges opp tett samhandling med entreprenørene og byggeledelsen har en sentral rolle i denne. Samhandling 
er en kontinuerlig prosess og bygger på åpenhet, tillit og det å arbeide mot felles mål. Disse verdiene skal prege 
partenes handlemåte under gjennomføring av oppdraget. God samhandling kjennetegnes av: 

- Respekt for alle deltakerne i prosjektet 

- Involvering av alle bidragsytere 

- Stadig forbedring av prosesser – kontinuerlig forbedring og fokus på å være ett lærende prosjekt 
 
Samhandlingen med entreprenør går gjennom hele kontraktgjennomføringen fra oppstart av kontrakten og frem 
til overlevert EBA. Samhandlingsfasen er den innledende klargjørende fasen etter signert kontrakt. 
 
I tillegg til at byggeledelsen har en rolle i samhandling og samhandlingsfasen skal det også være en samhandling og 
oppstart med byggeledelsen når de kommer inn i prosjektet.  
 
 

4.3 Prosess frem mot oppstart utførelse 
 
I tillegg til avklaringer i samhandlingsfasen legges det opp til en prosess med møter, leveranser og nødvendige 
avklaringer frem mot oppstart av et gitt område eller fase. Inndeling i faser og områder defineres i forbindelse med 
fremdriftsplanleggingen i samhandlingsfasen. Prosessen er illustrert i figuren nedenfor. Dersom Entreprenøren 
har egenutviklet systematikk kan denne benyttes etter avtale med Forsvarsbygg. 
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Hensikten er å avklare forhold knyttet til produksjon, gjennomføre nødvendig kvalitetssikring og sikre at alle er 
godt forberedt til oppstart i ett område eller en type arbeid.  Entreprenør, rådgiver og byggherre har alle viktige 
oppgaver i denne prosessen, og byggeledelsen vil ha ansvar for å lede eller tett følge opp flere møter i prosessen.  

 

Figur: Eksempel på prosess frem mot oppstart utførelse 

 
 
Utkikksmøter 

Før oppstart av byggearbeider i konkrete områder eller faser, skal entreprenøren ved NS8407 eller byggeleder ved 
NS8405kalle inn til såkalte utkikksmøter. I utkikksmøtet er formålet å kontrollere at forutsetningene for å utføre 
oppgavene er på plass, deriblant at det er planlagt med tilstrekkelig informasjon (tegninger, skjema etc.), materialer 
og bemanning.  

 

Hver uke samles basene og byggeledelsen for å planlegge de kommende tre ukenes arbeid i detalj. Fokus her vil 
f.eks. være produksjon, arbeidspakker, sunne aktiviteter, tilkomstbefaring osv. Det henvises spesielt til sjekkliste 
for prosess frem mot oppstart i Veilederen for Flyt i prosjekter. 
 

4.4 Flyt på byggeplassen - tavlemøter 
Det gjennomføres korte statusmøter på byggeplass (tavlemøter) på ca. 15 minutters varighet. Ved NS8407 kaller 

entreprenøren inn til møtene, og byggeledelsen deltar etter behov. Dette kan også inngå i morgenmøter. Ved 

NS8405 har byggeleder ansvar for å kalle inn til tavlemøtene. Forsvarsbygg har egne veiledere og maler knyttet til 

dette. I perioder med stor aktivitet og flere aktører er det naturlig å ha dette daglig, i perioder med lavere aktivitet 

kan det være tilstrekkelig med 2-3 ganger i uken.  

 

I disse møtene skal entreprenøren rapportere på status for fremdrift, SHA/HMS, kvalitet, bemanning, 

ryddighet/rent tørt bygg (RTB) og sikkerhet for ett gitt område etter trafikklysprinsippet: 

o Grønt: Alt er iht. plan. Ingen nødvendige aksjoner.  
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o Gult: Usikkert eller uavklart, frist med tiltak (tiltak fremlegges).   

o Rødt: Kritisk og vil ikke klare å ivareta som planlagt selv ved iverksetting av tiltak. Løftes til 

prosjektledelsen for å finne løsning.    

 

Tilkomstbefaring 
Ved oppstart av nye arbeider eller arbeid i nye områder skal det gjennomføres tilkomstbefaringer. Formålet med 
en tilkomstbefaring er blant annet å avdekke manglende ferdigstillelse, utilstrekkelig kvalitet eller uryddighet som 
kan hindre oppstart av nye arbeider i et område. Befaring gjennomføres med fagene som jobber i området og 
fagene som skal inn i området. Entreprenør kaller inn til befaringene, byggeleder deltar etter behov og spesielt i 
starten av kontraktsarbeidene. 

 

5 ØKONOMISKE FORHOLD 

5.1 Honorarform 
Oppdraget honoreres etter medgått tid. 
  
Byggeleder skal i samarbeid med oppdragsgiver utarbeide honorarbudsjett for oppdraget, se 
konkurransegrunnlaget del II.  
 

5.2 Prisregulering 
Prisene reguleres i samsvar med bestemmelsen i konkurransegrunnlaget del II. 
 

5.3 Reisekostnader 
Tilbudte priser skal dekke reisetid og reisekostnader, herunder også kost og losji, i forbindelse med reiser til og fra 
byggplassen. 
 
Reisetid og reisekostnader utover dette dekkes bare dersom Forsvarsbygg på forhånd har godkjent reisen.  
  

6 FREMDRIFT 
Forsvarsbygg har satt følgende tentative tidsplan* for gjennomføringen av oppdraget:  
 

Nr. Fase: Dato fra Dato til 

1 Kontraktsinngåelse Februar 2024  

2 Detaljprosjekterings- og anskaffelsesfasen Løpende Mars 2024 

3 Utførelsesfasen Juni 2024 Juni 2026 

4 Overtakelse alle entrepriser August 2026  

5 Prøvedriftsfasen August 2026 August 2027 

6 Reklamasjons- og garantifasen 5 år  

*Kontraktens varighet følger prosjektets faktiske fremdrift. 
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7 KVALITETSSIKRING AV BYGGELEDERS LEVERANSE 

7.1 Kvalitetsplan  
Byggeleder skal i prosjektet ha implementert en kvalitetsplan for å sikre at egne arbeider utføres i henhold til 
gjeldende forskrifter og kontraktens krav. Kvalitetsplanen skal oversendes oppdragsgiver senest 4 uker etter 
kontraktsinngåelse. Kvalitetsplanen skal holdes oppdatert i hele kontraktsperioden. 
 

7.2 Kontrollplan  
Byggeleder skal utarbeide kontrollplan for rutinemessige og spesielle kvalitetskontroller som skal utføres for å 
verifisere at kontraktens krav, gjeldene offentligrettslige krav samt kvalitetsplan oppfylles. Kontrollplanen skal også 
omfatte de kvalitetskontroller som byggeleder skal utføre for å verifisere at Forsvarsbyggs kontrakt med 
entreprenørene, og entreprenørenes etterlevelse av offentligrettslige krav, oppfylles. Kontrollplanen skal 
inneholder aktiviter knyttet til kapittel 4. Samhandling og Flyt i prosjektet. Herunder er spesielt viktig å få med 
aktiviteter knyttet til prosess frem mot oppstart, tavlemøter og tilkomstbefaringer. 
 
Kontrollplanen skal minimum angi:   

• Område    (fag / funksjon / del / ...) 

• Aktivitet/sjekkpunkt    (arbeidsoperasjon / leveranse / ytelse / ...) 

• Kontrollgrunnlag   (krav / referanse /...) 

• Hvordan    (prosedyre / sjekkliste / ...) 

• Tidspunkt    (fast rutine / tidsfrist / milepæl / ...) 

• Ansvarlig    (utførende / godkjenning / ...) 

• Varsling    (byggherre / myndighet / ...) 

• Dokumentasjon  (dokumentasjonskrav) 
 

 
Forsvarsbygg vil angi på byggeleders kontrollplaner hvilke aktiviteter/sjekkpunkter Forsvarsbygg skal delta på og 
rapportere dette tilbake til byggeleder.  
 
Byggeleder skal dokumentere at kontroll i henhold til planen er foretatt, og at resultatet er i samsvar med gitte krav. 
Avvik som kontrollene avdekker skal registreres og rapporteres fortløpende til Forsvarsbygg. Oppdatert 
kontrollplan skal oversendes Forsvarsbygg månedlig.  
 
Dokumentasjon av kvalitetskontroll i form av registreringer (utfylte kontrollplaner med 
sjekklister/kontrollskjemaer) arkiveres hos byggeleder i hele bygge- og reklamasjonstiden, og tas inn i FDV-
dokumentasjonen. I prosjekter der det benyttes digitale verktøy som muliggjøre digital kvalitetsoppfølging skal 
dette benyttes.  

 

8 SPRÅK 
Alle dokumenter, aksjonslister, møtereferater mv. skal fremlegges på norsk. Muntlige fremstillinger og 
presentasjoner vil også foregå på norsk. 
 

9 SIKKERHET 

Gjennomføringen av kontrakten er underlagt sikkerhetsrestriksjoner i henhold til sikkerhetslovens bestemmelser. 

 
Det stilles krav om at byggelederen må være et norsk foretak eller foretak fra stat som Norge har et 
sikkerhetspolitisk samarbeid med.  
 

9.1 Byggelederens behov for til tilganger til skjermingsverdige verdier 
Oppdragsgiveren har tatt stilling til hva byggelederen kan få tilgang til av skjermingsverdig informasjon, 
informasjonssystemer, objekter eller infrastruktur (skjermingsverdige verdier). 
Byggeleder har kun behov for tilgang til skjermingsverdige verdier hos oppdragsgiver. 
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Krav til beskyttelse av skjermingsverdig informasjon er gitt i vedlegg 1. 
 
For beskyttelse av skjermingsverdig informasjon sikkerhetsgradert KONFIDENSIELT eller høyere, se hele 
vedlegg 1. 
 

9.2 Tilgang til skjermingsverdig informasjon i byggelederens egne lokaler 
Byggelederen vil ikke ha behov for å oppbevare eller behandle informasjon i papirform som er skjermingsverdig.  
Byggelederen vil ikke ha behov for å behandle informasjon på informasjonssystem som er skjermingsverdig.  
Informasjonssystem hos byggeleder som skal behandle skjermingsverdig informasjon skal godkjennes før det tas i 
bruk. 
Informasjonssystem hos byggelederen vil ikke være tilknyttet skjermingsverdig objekt eller infrastruktur. 
 

9.3 Tilgang til skjermingsverdige verdier hos oppdragsgiveren 
Byggelederen vil ha behov for tilgang til skjermingsverdig informasjon (i papirform eller elektronisk) hos 
oppdragsgiveren uten oppsyn av representant for oppdragsgiveren. Informasjonen vil være sikkerhetsgradert 
KONFIDENSIELT. 
 
Byggelederen vil ha behov for fysisk tilgang til skjermingsverdig objekt eller infrastruktur uten oppsyn av 
representant for oppdragsgiveren. 
 
Byggherren planlegger med et eget rom for oppbevaring av tegninger. Alle tegninger som er utgått eller 
rødstrektegninger for as-bult etc leveres BH.  
 
Et begrenset antall personer hos entreprenører på byggeplass vil få ansvar for tegningshåndtering. Byggeleder må 
også påregne ansvar for og kontroll av entreprenørers tegningshåndtering. Det vil utarbeides en egen 
dokumenthåndteringsplan og sikkerhetsinnstruks for byggeplass. 
 
Byggeleders ansvar omfatter bl.a.: 

- Kvittere mottatte tegninger. 
- Kvittere tegninger som skal benyttes utenfor «tegningsbrakke» ut og inn hver dag og evt til lunsj. Det skal 

ikke ligge ubevoktede tegninger noe sted. 
- Kvittere utgåtte tegninger. 
- Kvittere rødstrektegninger som underlag for as-built 

 
Tegninger gradert B kan medbringes til byggeplass og holdes i personlig varetekt. 
  

9.4 Avtale om håndtering og beskyttelse av ugradert skjermingsverdig informasjon og 
skjermingsverdig ugradert informasjonssystem 

Før byggelederen får tilgang til ugradert skjermingsverdig informasjon eller skjermingsverdig ugradert 
informasjonssystem, må byggelederen inngå en avtale med oppdragsgiveren. I avtalen fastsettes det hvordan 
byggelederen skal forholde seg til de kravene som gjelder for anskaffelsen. 

 
For denne kontrakten gis det tilgang til både ugradert skjermingsverdig informasjon og skjermingsverdig ugradert 
informasjonssystem. 
 

9.5 Krav til sikkerhetsavtale mellom oppdragsgiveren og byggeleder, og eventuell leverandørklarering 
Før byggelederen gis tilgang til skjermingsverdige verdier er det krav til sikkerhetsavtale, men ikke krav til 
leverandørklarering. 
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9.6 Krav til autorisasjon, og eventuell sikkerhetsklarering av personell 

Før byggelederens personell gis tilgang til skjermingsverdige verdier er det krav til autorisasjon og 
sikkerhetsklarering for informasjon sikkerhetsgradert HEMMELIG/NC. 

 
Mobilbruk er ok i lompen, men ikke på byggeplass. Byggherre vil anskaffe et begrenset antall mobiler til bruk på 
byggeplass. 
 
Nærmere informasjon om autorisasjon og eventuell sikkerhetsklarering knyttet til gjennomføring av kontrakten vil 
bli gitt ved henvendelse til oppdragsgiveren.    

 

10 INFORMASJON - PROFILERING 

All kontakt med media og publikum skal håndteres av oppdragsgiver. Henvendelser fra media, eller forespørsler 
om innsyn, skal henvises til oppdragsgivers prosjektleder eller annen oppgitt kontaktperson for slike henvendelser.   

Dersom byggeleder eller noen av byggelederens kontraktsmedhjelpere for reklameformål eller annen måte ønsker 
å gi offentligheten informasjon om oppdraget, skal dette alltid forelegges oppdragsgiver på forhånd til 
godkjennelse. 
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Vedlegg 1 - Orientering til leverandører om krav til håndtering og beskyttelse av 
skjermingsverdig informasjon i forbindelse med anskaffelser 
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