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1 Samspill som kontraktsmodell

1.1 Generelt om modellen

Byggherre og totalentreprengr skal giennomfgre kontraktsarbeidene ved totalentreprise med
samspill og malpris som kontraktmodell.

Byggherre

Entreprener
-

Radgiver

Figur 1: Oversikt over sentrale aktgrene

Byggherren har kontrakt med totalentreprengr, som inngar kontrakt med en prosjekteringsgruppe og
kontraktmedhjelpere (UE).

Totalentreprengren skal ha inngatt avtale med prosjekterende nar kontrakten mellom byggherren og
totalentreprengren inngas.

Totalentreprengren inngar kontrakter med kontraktsmedhjelpere, og har ansvar for disse.

Partene skal enes om felles samspillsregler i fase 1. Med dette menes hvordan aktgrene skal utnytte
hverandres kompetanse og spille hverandre gode i prosjektet. Byggherren har en sentral rolle med a
veere prosessleder gjiennom hele prosjektet, seerskilt med samspillsveiledning i utviklingsfasen, og
stiller med en sterk organisasjon med hgy kompetanse.

Kontraktsarbeidet gjennomfgres i to faser:

- Fase 1: Utviklingsfasen
- Fase 2: Gjennomfgringsfasen

Fasene er som fglger:

Fase 1: Utviklingsfasen Fase 2: Gjennomfgringsfasen

f’ N O ™

= Formal: Utnytte partenes samlede erfaring og kompetanse til & utvikle
prosjektet i trad med de overordene malsetningene

*  Aktivitet: Verdistyrt prosjektutvikling, herunder prosjekiering, planlegging,
estimering/kalkulasjon og risikovurderinger

+ Formal: Gjennomfare prosjektet i samsvar med krav, lasninger,
kostnadsestimat og fremdriftsplaner utviklet i fase 1 (utviklingsfasen)

« Aktivitet: Detaljprosjektering, innkjgp, utfarelse og idriftsettelse

« Resuitat: Enighet om malpris, tidsplan og det best mulig + Resultat: Overlevering av ferdig og operativ prosjekt som mgter de

materialgrunnlaget for ingenigrarbeid, innkjgp og bygging i fase 2 overordnede mélsetningene for prosjektet

. AN /

Figur 2: Kontraktens to hovedfaser
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Sentrale forutsetninger for samspill er:

- Prosjektet skal utvikles i samsvar med prosjektmalene

- Partenes enighet om felles mal

- Fglger prinsippet om apen bok

- Malpris med bonus/malus

- Utviklingsfase med tidlig entreprengrinvolvering og involvering av andre sentrale
leverandgrer for god prosjektstyring

- Kultur mellom partene basert pa tillit, apenhet, transparens og produktivt samarbeid

- God dialog

- Hgy kompetanse og endringsvilje hos ngkkelpersonell, samt kontinuitet i
samspillsorganisasjonens ledelse

- Samlokalisering for a effektivisere beslutningsprosesser

- Utstrakt bruk av BIM; og digitale verktgy

En kritisk suksessfaktor for prosjektet er at partene har felles fokus pa prosjektets dimensjoner som
illustrert over. Samspill krever endringsvilje og forstaelse for bade de relasjonelle og de strukturelle
elementene i kontrakten for a lykkes fullt ut.

Modellen er valgt fordi byggherren gnsker hgy grad av forutsigbarhet pa kostnader og innflytelse pa
Igsninger og kvalitet. Giennom en utviklingsfase hvor aktgrenes kompetanse benyttes til
optimalisering, kalkulasjon og planlegging, forventer byggherren riktig pris og en effektiv tidsplan.

Dimensjonene i samspillsmodellen illustreres i figuren nedenfor.

Etikk og - Kontraktsvilkdr
moral

Samarbeids- R Kommersiell
kultur st
tillit modell
Kommunikasjon Byggherre Insentiver
Felles
Lederskap T Entreprengr Usikkerhets-
styring
Radgiver Undars
leverandgrer Prosjekt
Ledelw \ styring
Prosjekt-
— Prosjekt- \ modell
Organisering og eierstyring Prosess og
ledel
edelse Prosjekt styring
Felles

utvikling

\
Sam- Metoder '
lokalisering etoder N

organisasjon

Figur 3: Dimensjonene i en samspillsmodell

L BIM star for "Building Information Modelling", og er i ISO 19650:2019 definert som: Use of a shared digital representation of a built asset to
facilitate design, construction and operation processes to form a reliable basis for decisions. | dette ligger det at BIM innebaerer 3D-modellering av
det som skal designes, prosjekteres, bygges eller driftes, hvor informasjonen som ligger i modellen gir beslutningsgrunnlag og feringer for den
aktuelle fasen.
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1.2 Generelt om modellen

Byggherren og totalentreprengren skal giennomfgre bade fase 1 og fase 2 gjennom bruk av ressurser
levert av begge parter. En naermere beskrivelse fremgar av bilag A3 Overordnet beskrivelse av
organisasjon.

Partene skal anvende en integrert tilneerming til arbeidet. Partene plikter a involvere personell som
stilles til disposisjon av konsulenter og kontraktsmedhjelpere til arbeid for den integrerte
organisasjonen («gjennomfgringsorganisasjonen»).

Partene blir enige om den integrerte organisasjonen som del av oppstarten i fase 1. Den integrerte
organisasjonen hvor flere aktgrer vil tilpasses etter hvert som prosjektet utvikles og gjennomfgres.

1.3 Kontraktsmedhjelpere

Byggherren har et gnske om at kontraktsmedhjelpere som har innflytelse pa Igsning, kvalitet,
fremdrift og prosjektkostnader skal ta del i en gkonomisk insentivmodell knyttet opp mot
resultatoppnaelse for kontraktsarbeidene. Utredning og tilrettelegging for dette skal skje i fase 1.

2 Fase 1: Utviklingsfasen
2.1 Generelt

Oppstart av fase 1 vil vaere umiddelbart etter at samspillavtalen er signert. Fase 1 varer til partene
har ferdigstilt utviklingsfasen og har definert et arbeidsomfang, utarbeidet supplerende dokumenter
for fase 2, og blitt enige om forutsetningene for gjennomfgring av fase 2, herunder risikofordeling. |
fase 1 vil ytterligere kontraktsdokumenter utvikles, og i prinsippet kan alle bilag bli revidert.

Ngkkelpersonell fra prosjekteringsgruppen skal vaere en integrert del av
gjennomfgringsorganisasjonen.

2.2 Oppstartavfase 1

Partene skal umiddelbart etter signering av samspillavtalen ha et oppstartsmgte hvor partene skal:

- Bli bedre kjent med hverandre, prosjektet, kontrakten og modellen, szerskilt prosjektets
saertrekk og suksesskriterier

- Omforenes om en plan for hvordan man skal sette seg godt inn i prosjektgrunnlaget
(modeller, tegninger, mengdebeskrivelser, osv.) for detaljplanlegging av innkjgp, produksjon
og idriftsettelse

- Utarbeide mgtestruktur

- Definere og avgrense omfanget av fasens hovedleveranser og mal

- Definere samhandlingsplattform

- Organisere de viktigste teamene og definere rolle og ansvar

- Bli enige om konflikthandteringsrutiner

- Utarbeide felles regler og prinsipper for giennomfgringen som nedfelles i en
«samhandlingsplakat»

En kritisk suksessfaktor er at alt personell, spesielt ngkkelpersonell, oppnar en inngaende forstaelse
av hvordan man arbeider i en gjennomfgringsmodell basert pa samspill fra starten av fase 1.

2.3 Gjennomfgring av fase 1

Det kan bli aktuelt a8 pabegynne enkelte deler av fase 2-arbeider fgr signering av fase 2 for a sikre
ngdvendig fremdrift i prosjektet. Dersom dette blir aktuelt, vil partene i fase 1 bli enige om hvordan
slike arbeider skal honoreres og om dette skal holdes utenfor eller inkluderes i malpris.

Side 5 av 8



Ser-Fron skule — Bilag A2 Beskrivelse av gijennomfgringsmodellen

2.3.1 Oppgaver

En oppsummering av oppgavene som skal utfgres av giennomfgringsorganisasjonen i fase 1 er listet
nedenfor (ikke uttemmende):

- Engasjere gvrige kontraktsmedhjelpere ngdvendig for deltakelse i utviklingsfasen

- Utarbeide fremdriftsplaner for prosjektet

- Utarbeide underlag/prosess for framdrifts- og kostnadsrapportering

- Plan for hvilke forberedende arbeider som kan utfgres

- Utvikle prosjektet og tilhgrende prosjektering som skal resultere i et detaljprosjekt inkl.
byggherrens krav for fase 2

- Kontinuerlig estimere kostnaden for giennomfgring av Igsningen i trad med prosjekts
malsetninger

- Foreta ngdvendige grunnundersgkelser og tilrigging

- Planlegge arbeidenes utfgrelse

- Utarbeide spesifikasjoner og forberede innkjgp. Ved behov skal ogsa innkjgpsarbeid starte

- Gjennomfgre usikkerhetsanalyser og identifisere tiltak

- Utarbeide malpris og faktureringsplan

- Utarbeide og sende sgknader etter naermere avtale

- Eksempler pa mulige endringer

- Ferdigstille avtale for fase 2 inkl. bilag

Teamene i giennomfg@ringsorganisasjonen skal utarbeide ngdvendig beslutningsunderlag for
samspillsorganisasjonen. Malet i fase 1 er & utnytte partenes ekspertise og erfaring til det beste for
prosjektet, nar det gjelder metode, tekniske Igsninger, prosesser og prosjektgjennomfgring.

Fase 1 skal resultere i et s& gjennomarbeidet grunnlag for gjennomfgringsfasen som mulig sett i lys
av fremdriften, inkluderer optimaliserte Igsninger som mgter prosjektmalene.
Gjennomfgringsorganisasjonen skal analysere sentrale usikkerheter og gjennomfgre tiltak for a sikre
forutsigbarhet i giennomfgringen. Dette vil redusere risiko for endringer, forsinkelser og gkte
kostnader.

Ved avslutningen av fase 1 skal modenhetsnivaet til prosjektet veaere tilstrekkelig til at
totalentreprengrens planverk kan ha en hgy grad av forutsigbarhet.

2.3.2 Optimaliseringsprosess

Bilag A2 Overordnet beskrivelse av omfang og krav inneholder enkelte absolutte krav. For gvrig skal
krav, spesifikasjoner og lgsningsvalg i prosjekteringsgrunnlaget ikke oppfattes som absolutte.
Gjennomfgringsorganisasjon skal sammen gjgre seg kjent med prosjekteringsgrunnlaget og gjgre
ngdvendige optimaliseringer slik at prosjektet i best mulig grad mgter de overordnende malene for
prosjektet.

Optimaliseringsprosessen skal ha sgkelys pa:

- Optimalisering av Igsning og arbeidsomfang slik at prosjektet kan realiseres pa en forutsigbar
og sikker mate

- Optimalisering av fremdriftsplanen slik at arbeidene kan utfgres mest mulig effektivt og
rasjonelt, og ivaretar fremdriftsrisiko pa best mulig mate

2.3.3 Planlegging

Totalentreprengren skal sammen med byggherre og prosjekterende planlegge gjennomfgringen av
prosjektet. Det skal utarbeides en prosjektnedbrytningstruktur (PNS), som skal danne grunnlaget for
styring av ressurser, kost og tid for alle aktiviteter i prosjektet, i begge faser. Beskrivelse av hvordan
fremdriftsplanlegging og -rapportering skal giennomfgres kommer frem av bilag E1 Administrative
bestemmelser.
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2.3.4 Prosess for utvikling av malpris

Utvikling av malpris krever kontinuerlig estimering av alternative Igsninger. Dette er vist under
hvordan estimeringsfunksjon danner grunnlag for beslutning og prioritering av alternative Igsninger
for prosjektet. Malprisen blir summen av selvkost, risiko og paslag. Et klart forhold til
kalkulasjonsprinsippene er viktig. En dynamisk kalkyle vil bidra til god kontroll pa kostnader og
herunder styring. En viktig del av kalkulasjonen er a behandle risiko, slik at den identifiseres,
konkretiseres og estimeres, enten som risiko eller mulighet. | figuren under er det illustrert hvordan
en kontinuerlig prosess for utvikling av malpris kan forega:

3000

2500

2000

150,0

100,0

50,0

Milpris0 MBlpris0.75 Mélpris 1.1 Milpris 1.2 Malpris 1.3 Mélpris 1.4 Mslpris 1.5 Malpris 1.6 Mélpris 1.7 Malpris 1.8 Mélpris1.9 Avtalt mélpris
m— Kostnaderfase2  mmmmm Kostnader fase 1 Risiko og muligheter  mmmmm P3dag  mmmmm Kostnader BH Potensiell bonus = M3lpris === Prosieltramme = Kostnadsramme

Figur 4: lllustrasjon av prosess for utvikling av malpris

Det skal i Igpet av fase 1 etableres minimum tre milepzeler for kalkyle/malpris. Metodikk for
kostandsestimering skal tilpasses modenheten i prosjektet. Malpris O baseres pa tilgjengelig
informasjon og prosjekteringsunderlag og estimeres basert pa ovenfra og ned-metode (erfaringstall).
Malpris 0 skal ha et usikkerhetsintervall +/- 20%. Malpris 1 baseres pa et prosjekteringsunderlag med
stgrre modenhet og skal ha et lavere usikkerhetsintervall. Estimering baseres pa ovenfra og ned-
metode (erfaringstall), men skal ogsa ta inn enkelte elementer som mer konkret kan kalkuleres og
prises tidlig, som sentrale og stgrre innkjgp og tilbud fra kontraktsmedhjelpere. Malpris 2 skal
detaljkalkuleres og ha tilstrekkelig forutsigbarhet til at partene kan benytte den som malpris for fase
2, eller som fastpris. Malpris 2 skal representere en detaljert selvkost (direkte prosjektkostnader) for
totalentreprengren for Igsningen som skal gjennomfgres i fase 2 av prosjektet.

Fase 1 - Utviklingsfasen

Detaljprosjektering og kalkulasjon

Kontraktsinngaelse Fase 2
Fortjeneste

Paslag 1

Malpris 1

el e
Risiko og muligheter RS Malpris

Malpris 2 Malpris 3 r

Risiko og muligheter

I Fase 1 utvikles m3lprisen for Fase 2 gjennom Malpris 1, Mélpris 2 og Milpris 3. Fra Mdlpris 1 til
\  Malpris 3 blir prisen mer forutsigbar, fordi usikkerhetsrommet for risike og muligheter reduseres.

Figur 5: Sammenheng mellom utvikling av mélpris og elementer i malprisen fra fase 1 til fase 2
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2.3.5 Usikkerhetsstyring og estimering av risikoavsetning for fase 2

Det skal etableres en systematisk metodikk for usikkerhetsstyring i prosjektet. Partene skal i fase 1
identifisere risiko og muligheter for fase 2. Dette omtales ogsa som forventet tillegg i samsvar med
beste praksis for estimering. De identifiserte risikoer skal innga i et etablert risikoregister
(usikkerhetsregister) med en detaljert beskrivelse av type risiko, tiltak for a redusere risiko, samt
spesifisere hvorvidt hver enkelt risiko, dersom den inntreffer, skal medfgre en endring av malprisen
eller ikke i fase 2. Byggherre og prosjekterende skal involveres i giennomgang av de stgrste
usikkerhetene i prosjektet.

Det vises ellers til bilag B1 Bestemmelser om vederlag og insentiver og bilag E1 Administrative

bestemmelser.

2.4 Avslutning av fase 1

Fase 1 planlegges & avsluttes med at partene enes om malpris og inngar avtale for fase 2.

En ikke-uttemmende liste over leveranser i Igpet av utviklingsfasen fremgar av avtaledokument for
fase 2, etter samme bilagsstruktur som samspillsavtalen. Leveransene vil resultere i dokumenter som
inntas som bilag til avtaledokument for fase 2.

| fase 1 vil flere av kontraktsdokumentene revideres og/eller nye utarbeides. Det blir derfor etter
hvert en utfordring a sikre riktig innhold i avtaledokumenter for fase 2. Det skal ikke veere tvil om hva
som ved overgangen til fase 2 utgj@r det endelige grunnlaget for avtalen.

3 Fase 2: Gjennomfgringsfasen

Gjennomfgringsfasen omfatter ngdvendig ferdigstillelse av prosjektering, innkj@p,
utf@grelsesaktiviteter, testing og idriftsettelse i henhold til krav og I@sninger fastsatt i fase 1.

Byggherren skal tilrettelegge for at totalentreprengren har best mulig utgangspunkt for en god og
effektiv giennomfgring, og skal utgve assistanse til totalentreprengren som fastsatt i fase 1.

| fase 2 skal totalentreprengren utfgre alle aktiviteter ngdvendig for en komplett ferdigstillelse av
omfanget som beskrevet i fase 1, i henhold til krav i avtalen for fase 2.

Samspillsorganisasjonen fase 1 vil viderefgres i fase 2, men tilpasses til fasens behov knyttet til
kapasitet og kompetanse.

Det forventes at totalentreprengren har et sterkt sgkelys pa prosjektstyring, for a sikre oppnaelse av
prosjektmalene.
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