Rammeavtale for kjgp av tjenester knyttet til leder-,
kompetanse- og organisasjonsutvikling

Forskningsradet gnsker @ knytte til seg en strategiske samarbeidspartnere innenfor omradene
leder-, kompetanse- og organisasjonsutvikling, herunder virksomhetsstyring.

Om Forskningsradet

Forskningsradets samfunnsoppdrag:

Forskningsrddet har fglgende mal satt i Virksomhetsstrategien og som er fgrende for arbeidet og
hvor vi gnsker & vaere om 2-4 &r:



N3 situasjon:

Strategisk ledelse og virksomhetsstyring

Et lederutviklings og lederopplaeringsprogram med fokus pa styring og endringsledelse er
under utarbeidelse.

Forskningsradet har gjennomgatt og tydeliggjort roller og ansvar i ledelsen, og
beslutningsmyndighet

Arbeidet styres i linjen og det jobbes i matrise gjennom prosesser som gar pa tvers i
organisasjonen

Vi vurderer om organisasjonen er rigget for & levere pa strategien og gvrige planer. I den
forbindelse er bl.a. organisasjonsdesign et viktig element.

Organisasjonsutvikling

Forskningsradet har en rekke pdgaende endringsinitiativ, som far konsekvenser for
kjernevirksomheten, og som krever stor omstillingsevne. Eksempler pa dette:

o iFront - erstatter dagens system for sgknadsbehandling av forskningsmidler med et
nytt system. Gjgres gjennom innovativ anskaffelse og smidig innfgring. Dette
omfatter ogsd omlegging av eksisterende arbeidsprosesser.

o Portefgljestyring utgjgr det grunnleggende prinsipp for investeringsvirksomheten

o Fremtidens arbeidsplass — den nye arbeidshverdagen etter pandemien og
konsekvenser for maten vi jobber p& fremover

Alle tiltak og prosesser skal bidra til a8 styrke var virksomhetskultur, samt bidra pa alle niva til
gke den digitale modenheten og kompetansen i organisasjonen. Den strategiske
samarbeidspartneren skal bista ledelsen og HR ved behov knyttet til & styrke omradene.

Kompetanse og kompetanseutvikling

Forskningsradet har nylig vedtatt en strategisk kompetanseplan; en endringsstrategi for
utvikling/anskaffelse av strategiske kompetanser Forskningsrddet ma besitte for & kunne lgse vart
samfunnsoppdrag. Planen implementeres i disse dager i alle relevante prosesser og forankres i
ledergruppene. Forskningsradet skal innen 1.1.2023 over pa DF@ sin plattform for felles HR-

system.

Strategiske kompetanseomrader:

Digital transformasjon — gjiennomgaende kompetanse pa alle virksomhetsroller (prosesser)
Ledelse - lederroller

Future Literacy

Forskning og innovasjonssystem
Portefgljestyring

Analyse — Data Science

Prosesstyring og — utvikling
Innovasjonsmetodikk/tjenestedesign
Brukerdialog
Markedsautomatisering

Forvaltning

Kompetanseutvikling

IT-arkitektur

IT-drift og — sikkerhet



Spesifisere behov for bistand:
Nedenstaende liste er ikke uttsmmende, men noen konkrete eksempler ut fra dagens behov.

1. Fasilitere og radgi pa spesifikke tiltak rettet mot ledere pd alle niva i organisasjonen. Det vil
si ledere med og uten personalansvar, som toppledere, mellomledere og arbeidsledere.
Delta pa ledersamlinger og fasilitere disse sammen med ledelsen og HR.

2. Videreutvikle en overordnet modell for lederopplaering og lederutvikling
3. Utvikle tiltak for arbeidsledere uten personalansvar
4. Coache ledere og lederteam

5. Videreutvikle medarbeiderskapskonseptet med for eksempel rolleforstdelse, selvledelse og
psykologisk trygghet

6. R3dgi ledelsen og HR i aktuelle prosesser knyttet til omorganisering, omstilling og
organisasjonsdesign

7. Gjennomfgre personlighetstester

8. Utvikle og designe et helhetlig konsept for strategisk kompetansestyring og
kompetanseutvikling, med grensesnitt til DF@-plattformen som vi skal over p&, vart
kvalitetsystem med mer. I dette konseptet inngar en videreutvikling av var
"Forskningsradsskole"; kompetanseutvikling knyttet til vare roller, leeringslgp, metodikk,
modeller med mer.

9. Bidra med & utarbeide strategier og planer for endringsledelse tilknyttet sentrale
utviklingsaktiviteter i Forskningsradet. Utvikle tiltak i henhold til planer.

10. Prosjektledelse pa virksomhetsstyring. Med virksomhetsstyring mener vi:
a. @konomistyring (lage, falge opp, justere virksomhetsbudsjett)
b. Rapportering og oppfslging ut fra styringsindikatorer, maltall (Kpi‘er) og
kontrollpunkter
c. Ressursstyring (planlegge, fglge opp og styre ressursene) for bedre utnyttelse av
kapasitet og kompetanse
d. Risikostyring pa virksomhets strategisk og pa operativt niva
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