
Kravspesifikasjon/Rammeverk og grunnlag  

MIDTVEISVURDERING AV KAPASITETSLØFT PROSJEKTER, PILAR 2 I FORREGION 

PROGRAMMET 

Rammeverk og grunnlag 

1.  Rammeverk for vurderingen 

1.1 Innledning 

FORREGION er et virkemiddel med målsetning om at  

• flere bedrifter bruker forskning i sitt innovasjonsarbeid,  

• flere fagmiljøer i FoU-institusjonene er relevante samarbeidspartnere for næringslivet,  

• og sammenhengen mellom regional og nasjonal innsats for forskningsbasert innovasjon er 
styrket.  

Programmet består av tre pilarer; mobilisering, kapasitetsløft og dialog. 
 

 
Kapasitetsløft er langsiktige prosjekter for å styrke samarbeidet mellom forsknings- og 
utdanningsmiljøene og næringslivet og gi næringslivet tilgang til relevant utdanning og forskning i 
sin region.  
 
Hovedmål:  
Flere fagmiljøer i FoU-institusjonene er relevante samarbeidspartnere for næringslivet er 
hovedmålsettingen. 
 
Delmål: 

• Etter tre år skal kapasitets-løftprosjektene være godt i gang med å bygge opp kompetanse 
som er relevant for det aktuelle næringslivet og ha oppnådd minst en tydelig milepæl. 

• Etter seks år skal kapasitetsløft-prosjektene ha skapt endringer som kan videreføres og 
forsterkes etter at prosjektene er avsluttet. 

Kapasitetsløftprosjektene må være forankret i næringslivets behov eller potensiale, 
fylkeskommunale strategier og FoU-institusjonenes strategier og ledelse. FoU-institusjonene som 
deltar skal styrke sitt nasjonale og internasjonale samarbeid, slik at de kan bidra til nye koblinger 
mellom det regionale næringslivet og nasjonale og internasjonale FoU-institusjoner.  
Prosjektene skal bidra til økt verdiskaping, omstillingsevne og forskningskapasitet i regionen. For å 
skape størst mulig effekt skal prosjektet spille sammen med andre aktiviteter og virkemidler. 
 
Det prioriterte målet med midtveisvurderingen er å vurdere om prosjektene; 

• er godt i gang med å bygge opp kompetanse som er relevant for det aktuelle næringslivet og, 

• at prosjektene er i ferd med å skape endringer som kan videreføres og forsterkes etter at 
prosjektene er avsluttet 

 
Forskningsrådet gir tilsagn om støtte i maksimalt 3 + 3 (6) år, årlig tilskudd er 3-5 mill kr og det kreves 
minimum 30 % egeninnsats/finansiering. I løpet av det tredje budsjettåret skal Forskningsrådet 
vurdere videreføring av bevilgningen. Bevilgning for de siste tre årene er avhengig av 
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Forskningsrådets tildeling over statsbudsjettet, og en positiv vurdering av framdriften og 
måloppnåelsen i prosjektet. 
Dersom det utvikles studietilbud må institusjonen finne en hensiktsmessig modell for finansiering av 
ordinær drift av tilbudet. Stipendiater må fullføre sine studier innenfor den fastlagte 
budsjettrammen, men kan gå utover tidsrammen for Kapasitetsløftet.  
 

1.2 Bakgrunn 

Etter tre år skal kapasitetsløft-prosjektene være godt i gang med å bygge opp kompetanse som er 
relevant for det aktuelle næringslivet og ha oppnådd minst én tydelig milepæl. Midtveisvurderingen 
vil basere sine anbefalinger for videreføring, justering, eller avslutning på 

- de resultater etter 2,5/3 år (4 resultatindikatorer), 
- det løftet som er skapt siden oppstart (4 prosessindikatorer), 
- samspillet i prosjektet og planer, mål for resterende prosjektperiode (potensielle effekter av 

prosjektet) 

Rapport Nullpunktsanalyse av kapasitetsløftprosjektene1 benyttes som grunnlag for oppfølging og 
vurdering av prosjektene. 
Det er definert seks suksesskriterier. De danner grunnlaget for midtveisvurderingen, 
vurderingsrapporten og Forskningsrådets beslutning om å videreføre finansiering etter 3 år.   
 
Suksesskriterier: 
 

1. Samarbeid mellom UoF-miljøet og næringslivet 

• Tallfestede og konkrete resultater og resultatutvikling fra prosjektet 

• Grad og kvalitet på samarbeidsrelasjonene som følge av prosjektet 
2. Studietilbud 

• Tallfestede og konkrete resultater og resultatutvikling fra prosjektet 

• Grad og relevans av nye/videreutviklede studietilbud som følge av prosjektet 
3. Faglig kapasitet 

• Tallfestede og konkrete resultater og resultatutvikling fra prosjektet 

• Grad og kapasitet på utvikling av den faglige kapasiteten som følge av prosjektet 
4. Nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid 

• Tallfestede og konkrete resultater og resultatutvikling fra prosjektet 

• Grad og omfang av samarbeid med nasjonale og internasjonale FoU-institusjoner 
som følge av prosjektet 

5. Regionen, samarbeidspartnerne og næringslivet (samspillet) 

• Egeninnsats og bidrag fra fylke/region, samarbeidspartnere og næringsliv 

• Grad og benyttelse av aktiviteter og tilbud som utvikles som følge av prosjektet  
6. Organisering, prosjektstyring og ledelse (gjennomføring) 

• Ressurser avsatt fra vertsinstitusjon til administrasjon, ledelse og profilering 

• Styring, proaktiv ledelse og oppfølging av prosjektets mål og planer  
 

 
Suksesskriterie 1 – 4 dekker nullpunktsanalysens resultat- og prosessindikatorer.  
Suksesskriterie 5 – 6 vurderer kvaliteten på gjennomføringen, samspillet i prosjektet og som grunnlag 
for vurdering om prosjektet kan skape varige endringer og effekter. 
 

                                                           
1 1 Rapport Nullpunktanalyse av Kapasitetsløftprosjektene i FORREGION 

file://///nfr-cl4-felles/Felles/NÆRINGSLIV/MOB-REGION/21%20-%20FORREGION/Følgeforskning/leveranser/nullpunktanalyse%20Kap%20løft/sintef_2019-00481.pdf
file://///nfr-cl4-felles/Felles/NÆRINGSLIV/MOB-REGION/21%20-%20FORREGION/Følgeforskning/leveranser/nullpunktanalyse%20Kap%20løft/sintef_2019-00481.pdf
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1.3 Formål 

Midtveisvurderingen skal danne grunnlag for om Forskningsrådets finansiering til prosjektet 
anbefales for videreført for hele prosjektperioden på 6 år. Vurderingen skal også gi prosjektene råd 
om hvordan videre gjenomføring og organisering eventuelt kan forbedres eller endres. 

 

1.4 Gjennomføring 

Midtveisvurderingen gjennomføres av et konsulentselskap som blir gitt oppdraget etter en utlysning.   
Vurderingsteamet utarbeider en komplett vurderingsrapport.  
Grunnlaget for vurderingen vil bli distribuert til vurderingsteamet senest tre uker før første 
intervju/møte. Vurderingsmøtene vil bli gjennomført i september 2020. Rapporten skal være ferdig 
senest 31. oktober.  
 
Teamet gjennomfører ett 3 timers møte med hvert prosjekt. I løpet av møtet vil teamet møte: 

- Prosjektleder 
- Styringsgruppeleder 
- Representant for næringslivspartner 
- Representant for fylkeskommunene 
- Representant for vertsinstitusjon 
- PhD student(er) 

Representanter fra Forskningsrådet vil delta, men ikke som aktiv part. 
Møtet deles opp i to hoveddeler, den ene omhandler suksesskriteriene 1 – 4 og den andre 
suksesskriteriene 5 – 6. Møtet med PhD student(er) kan gjennomføres som egen del av møtet. 
 

1.5 Grunnlagsmateriale  

Følgende skriftlig materiale inngår i vurderingen: 

- Prosjektbeskrivelse  
- Budsjett og regnskapstall fra Forskningsrådets database 
- Resultatrapportering for 2018, 2019 og første halvår 2020 
- Arbeidsplan for 2021 inkludert budsjett og planer for 2022 og 2023 
- Rapport fra hvert prosjekt etter standardisert mal (mal sendes ut i mai 2020, frist for 

innlevering 10. august 2020):   
o Egenvurdering prosjektledelsen vedrørende oppnådde resultater, progresjon iht 

egen prosjektplan og en vurdering av potensialet for effektoppnåelse. 
o Fakta ark for hvert prosjekt  
o En vurdering fra partnere 
o En vurdering fra vertsinstitusjonen 

- Rapport(er) fra styringsgruppen 
- Utlysningen og evt andre relevante dokumenter fra Forskningsrådet 

Vurderingen vil gjøres med bakgrunn i rapportering, innsendt bakgrunnsmateriale og intervju/møtet 
med prosjektet.  
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2.  Grunnlag for vurderingen 
 

Vurderingsteamet vil gjennomføre vurderingen med grunnlag i suksesskriteriene for 
kapasitetsløftprosjekter. 
 
Suksesskriterie 1 – 4 benytter nullpunktsanalysens resultatindikatorer og prosessindikatorer. Disse 
måler kvantitative resultater og resultatutvikling - og kvalitative prosesser som er avgjørende for å 
vurdere løftet som gjøres i prosjektet og vurderinger ift effektoppnåelse. 
Suksesskriterie 5 – 6 er avgjørende for gjennomføring og kvalitetsutvikling i prosjektet, ledelsen av 
prosjektet og kvaliteten på samspillet. Danner grunnlag for vurdering av effektoppnåelse.  
 
Vurderingsteamet vil også vurdere plan for aktiviteter og målsettinger for de siste 3 år av prosjektet. 
Evalueringsteamets rapport skal ikke kommentere eller anbefale videreføring eller ikke. Deres 
rapport danner grunnlag for Forskningsrådets beslutning.  
 
Den enkelte rapport skal utformes med konsensus av vurderingsteamet og overleveres 
Forskningsrådet. Det enkelte prosjekt skal gis mulighet til å kommentere rapporten før den 
ferdigstilles av vurderingsteamet. Den endelige rapporten vil være åpent tilgjengelig for alle 
interessenter og blir distribuert til aktørene.   
 
 


