Bistand til utforming og gjennomfgring av lederutvikling for
ledere ved Meteorologisk Institutt (MET)

Innledning

Om virksomheten
MET er et statlig forvaltningsorgan under Klima- og miljgdepartementet. Instituttets formal er
uttrykt i vedtektene:
Meteorologisk institutt star for den offentlige meteorologiske tienesten for sivile og
militeere formal. Instituttet skal arbeide for at styresmakter, naeringsliv,
institusjoner og allmennheten blir best mulig i stand til & sikre liv og verdier,
planlegge fremover og verne miljoet.

Siden instituttet ble etablert i 1866, har norske meteorologer statt sentralt i utviklingen av
faget. MET har en betydelig forskningsvirksomhet, og er i dag et ledende internasjonalt
kompetansemiljg.

METs visjon: Vi sikrer liv og verdier, med tjenester i verdensklasse

Nar MET formidler informasjon om veer og klima til ulike brukergrupper, er det et resultat av
arbeidet til ulike fagrupper ved instituttet. Innsamling av vaerdata og handtering og analyse
av enorme datamengder ligger til grunn. Det gjer ogsa forstaelsen av hvordan data kan
presenteres for brukerne slik at de kan gjgre seg nytte av informasjonen.

MET utvikler og leverer en lang rekke nyttige tjenester. For eksempel sgrger MET for at
pilotene pa redningshelikopteret kan planlegge turen sin med hjelp av gode vaerdata, og at
beredskapsetatene er forberedt pa ekstremvaer og annet farlig veer. MET driver et
omfattende forskningsarbeid, og leverer klimadata som blant annet brukes til & dimensjonere
landet for fremtidens klima. Vi har en fri og apen datapolitikk, som innebaerer at hvem som
helst kan bruke materialet fritt og til nytte for samfunnet. Og ikke minst: hver dag er YR en
del av planleggingen til folk flest bade her i landet og i utlandet.

Instituttets oppgaver er blant annet:
e Utarbeide veervarsel
Studere klimaet i Norge og gi klimatologiske utredninger
Innhente meteorologiske data i Norge, naerliggende havomrader og pa Svalbard
Drive forsknings og utviklingsarbeid
Levere flyveertjenester
Formidle resultatene av arbeidet de gjar
Utfgre oppdrag og yte spesialtjenester
Delta i det internasjonale meteorologiske samarbeidet



Organisering

MET har sitt hovedkontor pa Blindern i Oslo. Instituttet har ogsa egne lokasjoner i Tromsga
(VNN) og i Bergen (VVL). | tillegg har instituttet vaertjenestekontor ved fire flyplasser (drland,
Bodg, Bardufoss og Longyearbyen) og tre arktiske observasjonsstasjoner (Hopen, Bjgrngya
og Jan Mayen). Instituttet er organisert i fem divisjoner og to stabsenheter.

Direktgrene for divisjonene/stabsenhetene utgjer METs toppledergruppe. Til sammen har
instituttet ca 25 ledere med personalansvar. | tillegg er det ca 20-30 med et ledende ansvar
(fagledere, prosjektledere og NK-er) uten - eller med et avgrenset - personalansvar.
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MET har et godt innarbeidet system for medbestemmelse (IDF) i trad med Hovedavtalen i
staten. De ansattes organisasjoner og vernetjenesten er en del av IDF og er en sentral del

av instituttets beslutningsprosesser.



Grunnlag for arbeidet med utvikling av ledelse i MET - forelgpig
prosjektmandat

MET har god resultatoppnaelse pa de aller fleste virksomhetsomradene. Samtidig har
instituttet en ambisigs strategi med mal om a utvikle seg videre pa flere omrader.

Hverken tildelingsbrevet, strategien eller virksomhetsplanen beskriver direkte hvordan
organisasjonen skal utvikles for a realisere instituttets mal. Imidlertid har szerlig strategien
flere beskrivelser av hvilke kjennetegn som skal prege organisasjon fremover.

MET ser pa ledelse som et viktig verktay for & utvikle organisasjonen i den gnskede
retningen. Derfor gnsker MET en systematisk og langsiktig satsning pa utvikling av ledelse.
Som ledd i dette skal det etableres et prosjekt for lederutvikling i MET.

Faeringer for arbeidet
e Formalet er & styrke METs evne til & levere pa samfunnsoppdraget, na sine mal og til
a realisere strategien.
e Ambisjonen er & etablere et systematisk og langsiktig arbeid for utvikling av ledelse i
MET.
e Arbeidet skal vaere godt forankret i organisasjonen, hos vare eiere og andre
relevante interessenter.

Intern organisering av arbeidet

Gjennomfgring skal i hovedsak baseres pa bruk av interne ressurser. Imidlertid er det behov
for a bruke noe eksterne ressurser. Primeert til utforming, men ogsa til deler av
gjennomfgringen. Seerlig de delene som bergre toppledergruppen.

Etableringen av programmet skal organiseres som et prosjekt:

- L Prosjekieler Direkter Roar Skalin
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Prosjektleveranser

«Programy for lederutvikling i MET
Plan for giennomfgring og forvaltning av “programmet”

@konomi og ressurser
Interne ressurser til etablering, gjennomfgring og deltakelse i programmet er
forelapig ikke estimert
Det er estimert behov for innleie av ekstern bistand tilsvarende ca 3 manedsverk for
2020. Avrop for videre bistand vil avhenge av budsjettrammer og
lederutviklingsprogrammet som blir lagt.

Effektmal (gevinster)
Malene for programmet skal utformes som del av konseptfasen. Malene skal synliggjare

verdi for MET og for den enkelte deltaker.

Prosess-skisse
Folgende skisse gir overordnet oversikt over plan for det videre arbeidet. Skissen innebeerer
et fasedelt arbeid med tydelige leveranser og beslutningspunkter for hver av fasene.

Skissen indikerer en strengere sekvensiell giennomfering av fasene enn det som vil bli
realiteten. Fasene vil bli gjennomfgrt med en stor grad av overlapp, og det vil bla veere
naturlig & strekke kartleggingsfasen inn i konseptfasen.

Prosess-skissen indikerer at de fagrste aktivitetene i gjennomfgringsfasen vil finne sted etter
juli 2020. Arsaken til at det anbefales & strekke arbeidet ut i tid, er behovet for & forankre og
skape eierskap til arbeidet i hele organisasjonen.
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Gjennomfare og drifte i trad med besluttede planer
Evaluere og videreutvikle pregrammet etter behow
Supplere med nye ledere

Méle og dokumentere effekt
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Endelig mandat og
kenkrete mal

Konseptuell beskrivelse av
innhold, plan for utvikling
og drift av programmet

Mobilisering av sentrale
interessenter

En systematisk 0g langsiktiy satsning pa utvikling av ledelse | MET, med formal a styrker var evne
til & levere pd samfunnsoppdraget, vare mal og strategier.




Konkretisering av bistandsbehovet

MET skal anskaffe bistand til felgende:
e Bistand til utforming av innhold og form pa gjennomfaring av
lederoppleering/-utviklingen, inkl struktur for maling av effekt.
Bistand til gjennomfaring av deler av lederopplaeringen/-utviklingen
For 2020 antas det at omfanget vil veere ca 3 manedsverk. Fordelt med ca 2
manedsverk 1. halvar og 1 manedsverk 2. halvar
e Rammeavtale for mulige videre avrop i en toars periode med opsjon pa 1+1 ar.

Krav og etterspurt dokumentasjon

Kvalifikasjonene skal dokumenteres gjennom:
e Beskrivelse av Igsning og tilneerming til oppdraget.
e CVer
e Referanseoppdrag

For vurdering under kriteriet kompetanse/erfaring og I@sningsforslag/oppdragsforstaelse skal

folgende beskrives:

e Prosesskunnskap (for utvikling av innhold) - Det kan pa mange mater argumenteres
for at utavelse av ledelse er generisk og at det vil veere mange fellestrekk i hvordan

lede, uavhengig av hvilken organisasjon man skal lede. Samtidig er det viktig at

innholdet i vart arbeid er tett knyttet til kiennetegnene ved var virksomhet, og at bade

innhold og gijennomfaring vektes basert pa vare behov.
Utviklingsprosessen har ikke bare som formal a utvikle selve innholdet og
gjennomfgringsformen - den har ogsa som formal & forankre og skape eierskap til

arbeidet med lederutvikling. Leverandgren ma i sin lasningsbeskrivelse synliggjere

hvordan de i de ulike fasene vil ivareta dette.
e Kunnskap om sentrale elementer i ledelse - leverandgrene méa bade kunne
synliggj@re generelt god kunnskap om praktisk ledelse men ogsa det teoretiske

fundamentet. Sentrale innholdselement bar kunne tilbakefgres til forskning eller kjent

ledelsesteori.

e Pedagogikk - leverandgren ma kunne synliggjgre hvordan de i gjennomfgringen av

“programmet” faktisk skal fa til laering og atferdsendring. Dette ma beskrives
gjennom hvilke pedagogiske prinsipp som legges til grunn for gjennomfgring
e Gjennomfgringsform - Leverandaren ma i sin Igsningsbeskrivelse beskrive

prinsippene for hvordan de ser for seg & giennomfgre programmet. Bade de delene

som de selv skal veere involvert i, og de delene som kun skal gjennomfares med
METs interne ressurser

e Maling av effekt - leverandagren ma synliggjgre hvordan effekten av denne
investeringen skal dokumenteres og males, enten i form av standardiserte
pulsmalinger og konkrete “verktgy” for dette, eller pa andre mater.



e Det skal gis et grovt veiledende estimat for antatt tidsbruk pa de ulike delene av
leveransen og spesifiseres i hvor stort omfang junior eller seniorkonsulent vil bli
benyttet i det tilfellet junior og senior tilbys.

For vurdering av kompetanse/erfaring og gjennomfaringsevne skal falgende beskrives:
e CV for tilbudt personell
e Tilgjengelig kapasitet pa aktuelle konsulenter for det forestadende avropet og generell
kapasitet for eventuelle senere avrop. Bytte av konsulent vil vaere mulig etter
godkjenning for senere avrop og inntas som et kontraktsvilkar.
e Beskrivelse av leverandgrens relevante erfaringer.
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e Timepris



